
กิจกรรมการขับเคลื่อนนวัตกรรมองค์กร

 โครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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บทที่ 1  
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผลความจำเป็น 
ในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นวัตกรรมได้

กลายเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนความสำเร็จและความยั่งยืนขององค์กร การส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม
ภายในองค์กรไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน แต่ยังเป็นการสร้ างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

นวัตกรรมองค์กรครอบคลุมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ การปรับปรุงกระบวนการทำงาน 
และการสร้างโมเดลธุรกิจที่แตกต่าง การขับเคลื่อนนวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพจำเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทุกระดับในองค์กร รวมถึงการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง  

อย่างไรก็ตาม การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมในองค์กรไม่ใช่เรื่องง่าย องค์กรหลายแห่งประสบปัญหา
ในการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ การจัดการความเสี่ยง และการนำแนวคิดนวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติจริง  
ด้วยเหตุนี้ การจัดกิจกรรมการขับเคลื่อนนวัตกรรมองค์กรจึงเป็นกลไกสำคัญในการเอาชนะอุปสรรคเหล่านี้และ
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรม 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปางให้ความสำคัญต่อนวัตกรรมองค์กร จึงจัดกิจกรรมการขับเคลื่อน
นวัตกรรมองค์กร ภายใต้โครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อเพื่อสร้างความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับความสำคัญของนวัตกรรมในการ
พัฒนาองค์กรและเพื ่อกระตุ ้นและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการสร้างสรรค์แนวคิดนวัตกรรม             
ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานขององค์กรดีขึ้น มีภาพลักษณ์ที่ดีในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ส่งผลต่อการเป็น
องค์กรสมถรรถนะสูงต่อไป  

2. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือสร้างความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับความสำคัญของนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กร 
2.2 เพ่ือกระตุ้นและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการสร้างสรรค์แนวคิดนวัตกรรม 

3. เป้าหมายโครงการ 
3.1 ผลผลิต (Output) 

นวัตกรรมในการทำงานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง 
3.2 ผลลัพธ์ (Outcome) 

 บุคลากรสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง มีการนำนวัตกรรมมาช่วยในการการปฏิบัติงาน
เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว ประหยัดและเกิดความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร 

4. ผลที่คาดว่าจะเกิด 
 บุคลากรในสังกัดมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องนวัตกรรมองค์กร เกิดการรวมกลุ่มสร้างสรรค์แนวคิด
นวัตกรรมและพัฒนาจนเกิดนวัตกรรมประจำกลุ่ม และนำนวัติกรรมนั้นมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปางได้  
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5. ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
วิธีวัดและ
ประเมินผล 

เครื่องมือวัดและ 
ประเมินผล 

เชิงปริมาณ 
จำนวนนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน ของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดลำปาง 

อย่างน้อย 3 
นวัตกรรม 

คัดเลือกจาก
นวัตกรรมที่กลุ่ม/
หน่วยนำเสนอ 

นำเสนอนวัตกรรม
ที่นำมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดจ้ริง 

เชิงคุณภาพ 
ร้อยละบุคลากรมีความพึงพอใจต่อกระบวนการและ
ผลลัพธ์ของนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 

 
ไม่ต่ำกว่า 

ร้อยละ 80 

 
ประเมินผลความ

พึงพอใจ 

 
แบบประเมินความ

พึงพอใจ 

6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์  
ข้าราชการและพนักงานราชการ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง จำนวน 49 คน 

7. วิธีการดำเนินงาน กิจกรรมและงบประมาณ  

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

การขับเคลื่อนนวัตกรรมองค์กร 
     กิจกรรมย่อยที่ 3.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนานวัตกรรม
ในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง 
     กิจกรรมย่อยที่ 3.2 คัดเลือก 1 กลุ่ม 1 นวัตกรรม 

17,100 กรกฎาคม 2567 

รวมวงเงิน (บาท) 17,100  

8. ระยะเวลาดำเนินการ (วัน/เดือน/ปี) กรกฎาคม 2567 

9. สถานที่ดำเนินการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง 

10. งบประมาณ 17,100 บาท พร้อมระบุรายละเอียดงบประมาณ (จำแนกรายละเอียดตัวคูณ) 

ที ่ รายการ รวม(บาท) 

กิจกรรมการขับเคลื่อนนวัตกรรมองค์กร 

1. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (49 คน x 2 มื้อ x 35 บาท x 2 วัน) 6,860 

2. ค่าอาหารกลางวัน (49 คน x 1 มื้อ x 80 บาท x 2 วัน) 7,840 

3. ค่าตอบแทนวิทยากร (4 คน x 1 ชั่วโมง x 600 บาท) 2,400 
 

รวม (หนึ่งหม่ืนเจ็ดพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน) 17,100 
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แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรม ไตรมาสที่ 1 
จำนวนเงิน 

(บาท) 

ไตรมาสที่ 2 
จำนวนเงิน 

(บาท) 

ไตรมาสที่ 
3 

จำนวนเงิน 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 4 
จำนวนเงิน 

(บาท) 

การขับเคลื่อนนวัตกรรมองค์กร - - - 17,100 

รวม - - - 17,100 

 
11. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 11.1 ความเสี ่ยง : จำนวนผู ้เข้าร่วมกิจกรรมไม่ครบตามเป้าหมายที่ตั ้งไว้ เนื ่องจากสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดลำปางมีภารกิจงานที่เร่งด่วน ส่งผลให้บุคลากรมีเวลาปฏิบัติงานจำกัด  
 11.2 การบริหารความเสี ่ยง : สํารวจรายชื ่อผู ้เข้าร่วมกิจกรรมก่อนกำหนดวันที ่จ ัดกิจกรรม           
โดยพยายามไม่ให้ตรงกับวันที่ผู้เข้าร่วมติดภารกิจ จัดทำบันทึกข้อความแจ้งเวียนประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับกําหนดการ
จัดกิจกรรมให้ชัดเจน และแจ้งล่วงหน้าก่อนการจัดกิจกรรม 

12. หน่วยงานรับผิดชอบ กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง 
12.1 นางสาวกาญจนี  ฟูคำใบ  ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

 12.2 นายปภพ  เลิศมีมงคลชัย  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 12.3 นายนรินทร์  แก้วร่วมวงศ์  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
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บทที่ 2  
ผลการดำเนินงาน 

จากการจัดกิจกรรมการขับเคลื่อนนวัตกรรมองค์กร ภายใต้โครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 4-5 กรกฎาคม 2567 ณ ห้องประชุม
พระบาท 1 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง เพื่อสร้างความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับความสำคัญของ
นวัตกรรมในการพัฒนาองค์กร และเพื่อกระตุ้นและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการสร้างสรรค์แนวคิด
นวัตกรรม ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานขององค์กรดีขึ้นมีภาพลักษณ์ที่ดี ในด้านการบริการส่งผลต่อการเป็นองค์กร
สมถรรถนะสูงต่อไป  
1. สรุปผลการดำเนินงาน 
 บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง เข้าร่วมกิจกรรมการขับเคลื่อนนวัตกรรมองค์กร 
จำนวน 44 คน จากกลุ่มเป้าหมายที่กำหนดไว้ 49 คน คิดเป็นร้อยละ 89.79 บรรลุค่าเป้าหมายที่กำหนดร้อยละ 80 
มีความพึงพอใจในภาพรวมของการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 89.77 บรรลุค่า
เป้าหมายที่กำหนดร้อยละ 80 บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้จำนวน 4 เรื่อง ดังนี้ 1. การพัฒนาความคิดเชิง
นวัตกรรม (Innovative Thinking) เพื่อพัฒนานวัตกรรมในองค์กร 2. Literacy Design Innovation 3. แนวทาง
และวิธีการสร้างนวัตกรรมในงาน 4. การใช้ Generative AI ออกแบบนวัตกรรม และบุคลากรในสังกัด ทุกกลุ่มงาน
ได้ร่วมกันพัฒนาแนวคิดนวัตกรรมประจำกลุ่ม เพื่อคัดเลือกเป็นนวัตกรรมของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง 
แนวคิดและนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือก 3 นวัตกรรม มีดังนี้ 1. ระบบข้อมูลการลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง 2. Application Line ตอบกลับอัตโนมัติของกลุ่มการศึกษาเอกชน 3. ID Plan 
Online งบประมาณที่ขออนุมัติใช้ดำเนินงานกิจกรรมนี้ 17 ,100 บาท ใช้ดำเนินกิจกรรมทั้งสิ้น 14,250 บาท 
คงเหลืองบประมาณ 3,245 บาท  

2. ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 
               ปัญหาเรื ่องอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ (คอมพิวเตอร์หรือโน้ตบุ ๊ค) ไม่สามารถจัดเตรียมอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือเขียนโครงร่างนวัตกรรม ไปพร้อมกันกับวิทยากรที่บรรยายได้  

  แนวทางแก้ไข จัดส่งรูปแบบและวิธีการเขียนโครงร่างนวัตกรรม ให้บุคลากรในสังสักดเพื่อทบทวน
และจัดทำแนวคิดนวัตกรรมองค์กร 

3. ประโยชน์ที่สาธารณชนได้รับ 
       การขับเคลื่อนพัฒนาด้านการศึกษาในพื้นที่จังหวัดลำปางขับเคลื่อนโดยบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่ดี มีความพร้อม ปฏิบัติงานได้ตามแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดลำปางเพื่อสนับสนุน ส่งเสริมประชากร
ในพ้ืนที่จังหวัดลำปางได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างเท่าเทียม เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ มีทักษะ ที่จำเป็นสำหรับ
วิถีชีวิตในโลกยุคใหม่ เข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างเท่าเทียมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ภาพกิจกรรมการขับเคลื่อนนวัตกรรมองค์กร 
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บทที่ 3  

สรุปผลการประเมินกิจกรรม 

 ระดับความพึงพอใจที่มีต่อการจัดกิจกรรมฯ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ด้านความรู้ ความเข้าใจของเนื้อหา 
ด้านเนื้อเรื่องการอบรม ด้านวิทยากร ด้านปัจจัยที่เก่ียวข้องในภาพรวม โดยผลสรุปการประเมินโครงการรายข้อโดย
เรียงจากลำดับที่มีความพึงพอใจมากที่สุด 3 ลำดับแรก คือ สถานที่จัดกิจกรรมมีความเหมาะสม มีความพึงพอใจ
มากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.63 คิดเป็นร้อยละของระดับความพึงพอใจ 92.69 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.48 
รองลงมาคือ การสอดคล้องของเนื้อเรื่องกับวัตถุประสงค์ มีความพึงพอใจมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.49 คิดเป็น   
ร้อยละของระดับความพึงพอใจ 89.77 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.50 และระยะเวลาการจัดกิจกรรมมีความ
เหมาะสม มีความพึงพอใจมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.40 คิดเป็นร้อยละของระดับความพึงพอใจ 88.79 และ         
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.66  
 ทั้งนี้ผลการประเมินกิจกรรมในภาพรวม มีความพึงพอใจมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.90 คิดเป็นร้อยละ
ของระดับความพึงพอใจ 89.77 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.59 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

การประเมินผลข้อมูล 
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจ/ความรู้ ความเข้าใจ การขับเคลื่อน

นวัตกรรมองค์กร ลักษณะของแบบสอบถามเป็น มาตรวัดประเมินค่า (Rating Scale) แบบลิเคิร์ทสเกล (Likert 
Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ ประกอบด้วย คําถามท้ังสิ้น 14 ข้อ โดย กำหนดระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ดังนี้  

ระดับ 5 หมายถึง มีความพึงพอใจ/ความรู้ ความเข้าใจ มากที่สุด  
ระดับ 4 หมายถึง มีความพึงพอใจ/ความรู้ ความเข้าใจ มาก  
ระดับ 3 หมายถึง มีความพึงพอใจ/ความรู้ ความเข้าใจ ปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง มีความพึงพอใจ/ความรู้ ความเข้าใจ น้อย 
ระดับ 1 หมายถึง มีความพึงพอใจ/ความรู้ ความเข้าใจ น้อยที่สุด 
กำหนดเกณฑ์การแปลผลค่าคะแนนเฉลี่ยในระดับต่าง ๆ ดังนี้  
คะแนนเฉลี่ย 4.21 - 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจ/ความรู้ ความเข้าใจ มากที่สุด  
คะแนนเฉลี่ย 3.41 - 4.20 หมายถึง มีความพึงพอใจ/ความรู้ ความเข้าใจ มาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.61 - 3.40 หมายถึง มีความพึงพอใจ/ความรู้ ความเข้าใจ ปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 1.81 - 2.60 หมายถึง มีความพึงพอใจ/ความรู้ ความเข้าใจ น้อย 
คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.80 หมายถึง มีความพึงพอใจ/ความรู้ ความเข้าใจ น้อยที่สุด 
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หัวข้อ 
คะแนน
ต่ำสุด 

คะแนน
สูงสุด 

ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตราฐาน 

ร้อยละ 

ด้านความรู้ ความเข้าใจของเนื้อหา 
ก่อนการเข้าร่วมกิจกรรมท่านมีความรู้ความเข้าใจ 1 5 2.68 0.75 53.69 
หลังการเข้าร่วมกิจกรรมท่านมีความรู้ความเข้าใจ  3 5 4.15 0.47 82.93 
การสอดคล้องของเนื้อเรื่องกับวัตถุประสงค์ 4 5 4.49 0.50 89.77 
ด้านเนื้อเรื่องการอบรม 
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับนวัตกรรม 4 5 4.32 0.47 86.34 
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการสร้างและ
พัฒนานวัตกรรม 

3 5 4.22 0.56 84.39 

สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปสร้างสรรค์ พัฒนา
นวัตกรรมในงานท่ีปฏิบัติ 

3 5 4.29 0.55 85.87 

ด้านวิทยากร 
วิทยากรมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ตรง
กับเนื้อเรื่องในกิจกรรม 

3 5 4.42 0.54 88.31 

วิทยากรมีความสามารถในการถ่ายทอดและสื่อสารได้
ชัดเจนและเข้าใจ 

3 5 4.42 0.58 88.31 

วิทยากรสามารถตอบข้อซักกถามได้ตรงประเด็น 3 5 4.34 0.65 86.84 
สื่อประกอบการบรรยาย 3 5 4.39 0.62 87.82 
ด้านปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องในภาพรวม 
ความเหมาะสมของกิจกรรม 3 5 4.29 0.63 85.88 
สถานที่จัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 4 5 4.63 0.48 92.69 
ระยะเวลาการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 3 5 4.44 0.66 88.79 
ความพึงพอใจภาพรวมในการจัดกิจกรรมครั้งนี้ 3 5 4.49 0.59 89.77 
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