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บทที่ 1 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผลความจำเป็น 

พระราชบัญญัติการพัฒนาข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551 มีเจตนารมณ์สำคัญที่จะเปลี่ยนแปลงมุมมอง
ต่อระบบบริหารข้าราชการ จากเดิมท่ีเน้นพัฒนาข้าราชการให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาเป็นการให้ข้าราชการ
เป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสำเร็จของส่วนราชการ รวมทั้งให้ข้าราชการ  ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้น   
ที่ประชาชนและสัมฤทธิ์ผล ข้าราชการจึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด วิธีปฏิบัติงาน  และการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของส่วนราชการได้อย่าง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ       
โดยมุ่งเน้นการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ข้าราชการมีพื้นฐาน
สมรรถนะตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ ข้าราชการทุกคนจึงต้องมีแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) เพ่ือเป็นกรอบหรือแนวทาง
ในการพัฒนาตนเอง 

 แผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) จึงเป็นเครื ่องมือที ่สำคัญในการพัฒนาบุคลากร ใช้เป็นกรอบหรือ
แนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย ซึ่งอาจกำหนดได้ทั้งระยะสั้น (ปรับปรุงผลการ
ปฏิบัติงาน) และระยะยาว (ความก้าวหน้าในอาชีพ)  ถือได้ว่าเป็นแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ด้านกำลังคนที่มี
รายละเอียด เชื่อมโยงและตอบสนองความต้องการหรือเป้าหมายหมายขององค์กร ทีม และตนเอง เรียกได้ว่า
แผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) เป็นเครื่องมือสำคัญช่วยสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจให้มีบุคลากรที่มีความต้องการ
พัฒนาตนเองเพ่ือยกระดับความสามารถในการพัฒนาตนเอง ในปัจจุบันให้ดียิ่งขึ้น ส่งผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพ 
การพัฒนาบุคคลากรให้สามารถทำงานในปัจจุบันได้ดีขึ้นและส่งผลให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ  

สำนักงานศึกษาธ ิการจังหวัดลำปางให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ                
จึงจัดกิจกรรมประชุมการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง ( ID Plan) ภายใต้โครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดจัดทำ
แผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) ให้สอดคล้องกับประเด็นการพัฒนาที่องค์กรมุ่งหวังและความต้องการของบุคลากร
เป็นรายบุคคล ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานขององค์กรดีขึ้น มีภาพลักษณ์ที่ดีในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมถรรถนะสูงต่อไป  

2. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปางมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

แผนพัฒนาตนเองและตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาตัวเอง 
2.2 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปางจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 

3. เป้าหมายโครงการ 
3.1 ผลผลิต (Output) 

บุคลากรจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan)   
3.2 ผลลัพธ์ (Outcome) 

 บุคลากรสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง นำผลการพัฒนาตนเองไปพัฒนางานให้สอด
คลัองกับเป้าหมายขององค์กร 
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4. ผลที่คาดว่าจะเกิด 
 บุคลากรกลุ่มเป้าหมายมีแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) และนำแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) ไปใช้เป็น
กรอบหรือแนวทางพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปางได้  

5. ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
วิธีวัดและ
ประเมินผล 

เครื่องมือวัดและ 
ประเมินผล 

เชิงปริมาณ 
ร้อยละจำนวนแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) ของ
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ไม่ต่ำกว่า 

ร้อยละ 80 

 
จำนวนแผนพัฒนา
ตนเอง (ID Plan) 

 
ไฟล์เอกสาร

อิเล็กทรอนิกส์ 

เชิงคุณภาพ 
ร ้อยละบ ุคลากรมีความร ู ้ความเข ้าใจเก ี ่ ยวกับ
แผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 

 
ไม่ต่ำกว่า 

ร้อยละ 80 

 
แผนพัฒนาตนเอง

(ID Plan)          
มีความถูกต้อง 

 
แผนพัฒนาตนเอง 

(ID Plan) 

 
6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์  

ข้าราชการและพนักงานราชการ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง จำนวน 42 คน 
 
7. วิธีการดำเนินงาน กิจกรรมและงบประมาณ  

กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 

ประชุมวางแผนพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ในการทำงาน 
 

5,405 21 มีนาคม 2567 

รวมวงเงิน (บาท) 5,405  

8. ระยะเวลาดำเนินการ (วัน/เดือน/ปี) มีนาคม 2567 – กันยายน 2567 

9. สถานที่ดำเนินการ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง 
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10. งบประมาณ 5,405 บาท พร้อมระบุรายละเอียดงบประมาณ (จำแนกรายละเอียดตัวคูณ) 

ที ่ รายการ รวม(บาท) 

กิจกรรมประชุมการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 

1. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จำนวน 47 คน ๆ ละ 35 บาทต่อมื้อ จำนวน 1 มื้อ 1,645 

2. ค่าอาหารกลางวัน จำนวน 47 คน ๆ ละ 80 บาทต่อมื้อ จำนวน 1 มื้อ 3,760 
 

รวม (ห้าพันสี่ร้อยห้าบาทถ้วน) 5,405 

 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรม ไตรมาสที่ 1 
จำนวนเงิน 

(บาท) 

ไตรมาสที่ 2 
จำนวนเงิน 

(บาท) 

ไตรมาสที่ 
3 

จำนวนเงิน 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 4 
จำนวนเงิน 

(บาท) 

ประชุมการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 
 

5,405   

รวม - 5,405 - - 

 
11. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 11.1 ความเสี ่ยง : จำนวนผู ้เข้าร่วมกิจกรรมไม่ครบตามเป้าหมายที่ตั ้งไว้ เนื ่องจากสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดลำปางมีภารกิจงานที่เร่งด่วน ส่งผลให้บุคลากรมีเวลาปฏิบัติงานจำกัด  
 11.2 การบริหารความเสี่ยง : สํารวจรายชื่อผู้เข้าร่วมกิจกรรมก่อนกำหนดวันที่จัดกิจกรรม โดย
พยายามไม่ให้ตรงกับวันที่ผู้เข้าร่วมติดภารกิจ จัดทำบันทึกข้อความแจ้งเวียนประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับกําหนดการจัด
กิจกรรมให้ชัดเจน และแจ้งล่วงหน้าก่อนการจัดกิจกรรม 

12. หน่วยงานรับผิดชอบ กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง 
12.1 นางสาวกาญจนี  ฟูคำใบ  ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

 12.2 นายปภพ  เลิศมีมงคลชัย  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 12.3 นายนรินทร์  แก้วร่วมวงศ์  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
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บทที่ 2 
ผลการดำเนินงาน 

จากการจัดกิจกรรมประชุมการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) ภายใต้โครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 
2567 ณ ห้องประชุมพระบาท 1 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปางลำปาง  เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรสังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปางมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนพัฒนาตนเองและตระหนักถึงความสำคัญในการ
พัฒนาตัวเอง และเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปางจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 

 
1. สรุปผลการดำเนินงาน 

บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดลำปาง  เข้าร่วมกิจกรรมประชุมการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง     
(ID Plan) จำนวน 42 คน จากกลุ่มเป้าหมายที่กำหนดไว้ 42 คน คิดเป็นร้อยละ 100 บรรลุค่าเป้าหมายที่กำหนด
ร้อยละ 80.00 การดำเนินกิจกรรมดังกล่าวบุคลากรในสังกัดจำนวน 42 คน ได้เรียนรู้เรื่องการจัดทำแผนพัฒนา
ตนเอง (ID Plan) และได้จัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) ของแต่ละคน คิดเป็นร้อยละ 100 บรรลุค่าเป้าหมาย
ที่กำหนดร้อยละ 80.00 การจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) ทำให้บุคลากรมีแนวทางในการพัฒนาตนเอง      
ให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ พร้อมสำหรับก้าวไปเป็นบุคคลในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างสมบูรณ์ งบประมาณ         
ที่ขออนุมัติใช้ดำเนินงานกิจกรรมนี้ 5,405 บาท ใช้ดำเนินกิจกรรมทั้งสิ้น 5,405 บาท  

2. ปัญหา อุปสรรคของการดำเนินงาน และแนวทางแก้ไข 
       2.1 ปัญหา อุปสรรคของการดำเนินงาน 
               ปัญหาเรื ่องอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ (คอมพิวเตอร์หรือโน้ตบุ ๊ค) ไม่สามารถจัดเตรียมอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมทดลองจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) ไปพร้อมกันกับวิทยากรที่บรรยาย 
ทำให้กลุ่มเป็นหมายบางคนไม่สามารถจดจำและเข้าใจวิธีการจัดแผนพัฒนาตนเอง ( ID Plan) ในรูปแบบ Online 
ได้ทั้งหมด      

  2.2 แนวทางแก้ไข 
                จัดทำวิดีโอสอนวิธีการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) ให้กับผู้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือทบทวนและ
จัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) ได ้

3. ประโยชน์ที่สาธารณชนได้รับ 
       การขับเคลื่อนพัฒนาด้านการศึกษาในพื้นที่จังหวัดลำปางถูกขับเคลื่อนโดยบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะที่ดี มีความพร้อม ปฏิบัติงานได้ตามแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดลำปางเพื่อสนับสนุน ส่งเสริม
ประชากรในพื้นที่จังหวัดลำปางได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างเท่าเทียม เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ มีทักษะ        
ที่จำเป็นสำหรับวิถีชีวิตในโลกยุคใหม่ เข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างเท่าเทียมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ภาพกิจกรรมประชุมการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 
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บทที่ 3  
สรุปผลการประเมินกิจกรรม 

 ระดับความพึงพอใจที่มีต่อการจัดกิจกรรมประชุมการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) แบ่งออกเป็น     
4 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ความเข้าใจของเนื้อหา ด้านเนื้อเรื่องการอบรม ด้านวิทยากร และด้านปัจจัยที่เกี่ยวขอ้ง         
ในภาพรวม โดยผลสรุปการประเมินโครงการรายข้อโดยเรียงจากลำดับที่มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 3 ลำดับแรก คือ 
สถานที่จัดกิจกรรมมีความเหมาะสม มีความพึงพอใจมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.69 คิดเป็นร้อยละของระดับ       
ความพึงพอใจ 93.81 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.47 รองลงมาคือ ระยะเวลาการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 
มีความพึงพอใจมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.52 คิดเป็นร้อยละของระดับความพึงพอใจ 90.48 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.67 และวิทยากรมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ตรงกับเนื้อเรื่องในกิจกรรม มีความพึงพอใจ
มากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.50 คิดเป็นร้อยละของระดับความพึงพอใจ 90.00 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.51  
 ทั้งนี้ผลการประเมินกิจกรรมในภาพรวม มีความพึงพอใจมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.57 คิดเป็นร้อยละ
ของระดับความพึงพอใจ 91.43 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.55 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

การประเมินผลข้อมูล 
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจ/ความรู้ ความเข้าใจ การขับเคลื่อน

นวัตกรรมองค์กร ลักษณะของแบบสอบถามเป็น มาตรวัดประเมินค่า (Rating Scale) แบบลิเคิร์ทสเกล (Likert 
Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ ประกอบด้วย คําถามท้ังสิ้น 14 ข้อ โดย กำหนดระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ดังนี้  

ระดับ 5 หมายถึง มีความพึงพอใจ/ความรู้ ความเข้าใจ มากท่ีสุด  
ระดับ 4 หมายถึง มีความพึงพอใจ/ความรู้ ความเข้าใจ มาก  
ระดับ 3 หมายถึง มีความพึงพอใจ/ความรู้ ความเข้าใจ ปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง มีความพึงพอใจ/ความรู้ ความเข้าใจ น้อย 
ระดับ 1 หมายถึง มีความพึงพอใจ/ความรู้ ความเข้าใจ น้อยที่สุด 
กำหนดเกณฑ์การแปลผลค่าคะแนนเฉลี่ยในระดับต่าง ๆ ดังนี้  
คะแนนเฉลี่ย 4.21 - 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจ/ความรู้ ความเข้าใจ มากที่สุด  
คะแนนเฉลี่ย 3.41 - 4.20 หมายถึง มีความพึงพอใจ/ความรู้ ความเข้าใจ มาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.61 - 3.40 หมายถึง มีความพึงพอใจ/ความรู้ ความเข้าใจ ปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 1.81 - 2.60 หมายถึง มีความพึงพอใจ/ความรู้ ความเข้าใจ น้อย 
คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.80 หมายถึง มีความพึงพอใจ/ความรู้ ความเข้าใจ น้อยที่สุด 
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หัวข้อ 
คะแนน
ต่ำสุด 

คะแนน
สูงสุด 

ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตราฐาน 

ร้อยละ 

ด้านความรู้ ความเข้าใจของเนื้อหา 
ก่อนการเข้าร่วมกิจกรรมท่านมีความรู้ความเข้าใจ 1 5 2.76 0.79 55.24 
หลังการเข้าร่วมกิจกรรมท่านมีความรู้ความเข้าใจ  3 5 4.21 0.52 84.29 
การสอดคล้องของเนื้อเรื่องกับวัตถุประสงค์ 4 5 4.50 0.51 90.00 
ด้านเนื้อเรื่องการอบรม 
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับนวัตกรรม 4 5 4.36 0.48 87.14 
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการสร้างและ
พัฒนานวัตกรรม 

3 5 4.31 0.52 86.19 

สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปสร้างสรรค์ พัฒนา
นวัตกรรมในงานท่ีปฏิบัติ 

3 5 4.31 0.52 86.19 

ด้านวิทยากร 
วิทยากรมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ตรง
กับเนื้อเรื่องในกิจกรรม 

4 5 4.50 0.51 90.00 

วิทยากรมีความสามารถในการถ่ายทอดและสื่อสารได้
ชัดเจนและเข้าใจ 

3 5 4.43 0.55 88.57 

วิทยากรสามารถตอบข้อซักกถามได้ตรงประเด็น 3 5 4.45 0.59 89.05 
สื่อประกอบการบรรยาย 3 5 4.43 0.63 88.57 
ด้านปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องในภาพรวม 
ความเหมาะสมของกิจกรรม 3 5 4.48 0.59 89.52 
สถานที่จัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 4 5 4.69 0.47 93.81 
ระยะเวลาการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 3 5 4.52 0.67 90.48 
ความพึงพอใจภาพรวมในการจัดกิจกรรมครั้งนี้ 3 5 4.57 0.55 91.43 
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