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สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ



ก 

คํานํา 
 

โครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากรสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
เปนโครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณจากสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ แผนงานยุทธศาสตร                
เพ่ือสนับสนุนดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษา               
ท่ียั่งยืน กิจกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในสวนภูมิภาค สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ                  
ซ่ึงใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรในสังกัดใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการระดับตาง ๆ  

โครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากรสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕       
มีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมการวางแผนการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และเพ่ือพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะกระตุนใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพ เกิดประสิทธิผลตอการปฏิบัติงาน 
สงผลถึงความสําเร็จบรรลุตามเปาประสงคของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปางตามท่ีตั้งไว  

โดยกลุมบริหารงานบุคคล รับผิดชอบในการดําเนินโครงการ มีข้ันตอนการดําเนินการคือ ประชุม
วางแผนงานและเตรียมการดําเนินโครงการ พรอมท้ังดําเนินการตามปฏิทินท่ีกําหนดไว  และจัดทําสรปุรายงานผล
การดําเนินโครงการฯ   

หวังเปนอยางยิ่งวาการดําเนินโครงการฯ จะเกิดประโยชนตอบุคลากรสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
ลําปาง ในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ท่ีดี มีขีดความสามารถและมาตรฐานการปฏิบัติงานสูงข้ึน มีขวัญ
กําลังใจและเสริมสรางคุณภาพชีวิต สงผลถึงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
 
 
 
         นางนุจรินทร  อุปวัฒนานันท 
        นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
              ผูรับผิดชอบโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข 

สารบัญ 
 

 หนา 
คํานํา ก 
สารบัญ ข 
สารบัญตาราง ง 
บทสรุปผูบริหาร ค 
บทท่ี 1 บทนํา 
 หลักการและเหตุผล 1 
 วัตถุประสงค 2 
 เปาหมาย 2 
 ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 2 
 กลุมเปาหมายโครงการ 3 
 ระยะเวลาดําเนินการ 3 
 สถานท่ีดําเนินการ 3 
 กิจกรรมการดําเนินการ 3 
 งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 4 
 การติดตามและประเมินผล 4 
 การวิเคราะหความเสี่ยงของโครงการ 4 
 ประโยชนท่ีสาธรณชนไดรับ 5 
 ผูรับผิดชอบโครงการ 5 
บทท่ี 2 เอกสารท่ีเก่ียวของ 
 การพัฒนาองคกร 6 
บทท่ี 3 วิธีการดําเนินโครงการ 
 ข้ันเตรียมการ 8 
 ข้ันดําเนินการ 8 
 ข้ันสรุปและประเมินผลการดําเนินการ 10 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 10 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 11 
บทท่ี 4 ผลการดําเนินงาน 
 ผลการดําเนินงาน 12 
 สรุปผลการประเมิน 21 
บทท่ี 5 สรุปผลการดําเนินงาน 
 สรุปผลการดําเนินการ 24 
  กิจกรรมท่ี 1 ประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปนทีม (สรางการเรียนรูรวมกัน)  24 
  กิจกรรมท่ี 2 ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID Plan) 28 
  กิจกรรมท่ี 3 ประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปนทีม (แลกเปลี่ยนประสบการณ) 31 
  กิจกรรมท่ี 4 การพัฒนาความรูดานกฎหมายฯ 34 
  กิจกรรมท่ี 5 ประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปนทีม (นําองคความรูสูการปฏิบัติ) 37 



ค 

สารบัญ (ตอ) 
 

 หนา 
 
 ปญหา อุปสรรค 41 
 แนวทางแกไข 41 
 แผนท่ีจะดําเนินการตอไป 41 
 ประโยชนท่ีสาธารณชนไดรับ 41 
ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ง 

สารบัญตาราง 
 

 หนา 
ตารางท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามฯ 14 
ตารางท่ี 2 ระดับความพึงพอใจของการจัดกิจกรรมโครงการฯ 15 
ตารางท่ี 3 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามฯ (สรุปโครงการฯ) 18 
ตารางท่ี 4 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจตอการดําเนินโครงการฯ 19 
 
 



บทสรุปผูบริหาร 
 

การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหมในราชการพลเรือนมีเปาหมายสูงสุดเพ่ือให ผูปฏิบัติงาน

สามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ และมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐและตอบสนอง            

ความตองการของประชาชนตามนัยของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 

พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร 

กิจการบานเมืองท่ีดีพ.ศ. 2546 กฎหมาย นโยบายและทิศทางแนวโนมใหมในการพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร 

ชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

แหงชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 - 2564 และยุทธศาสตรท่ีมุงเนนการสรางเกียรติภูมิและคุณภาพขาราชการ 

มาตรการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตรตามมาตรการบริหารและพัฒนากําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2557 - 2561) 

ของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน มีเปาหมายใหกําลังคนภาครัฐมีความพรอมท้ังดานความรู 

ความสามารถ ทักษะ รวมท้ังมีทัศนคติท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานทามกลางการเปลี่ยนแปลง และใหสวนราชการ

มีกําลังคนคุณภาพท่ีเพียงพอ สําหรับการเปนผูนําขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในภาครัฐ มีความพรอม รองรับการ

สูญเสียอัตรากําลังจากแนวโนมการเกษียณอายุ เพ่ือสรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ  

สาํนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการไดเล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ภายใตการ

ปฏิบัติงานทามกลางการเปลี่ยนแปลง เพ่ือขับเคลื่อนและประสานงานนโยบายดานการศึกษาให สําเร็จตาม

เปาหมาย “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลอง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” ดังนั้น เพ่ือให การพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุ เปาหมาย 

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจึงไดกําหนดจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการของ สํานักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2563 – 2565) เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ หนวยงาน

ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และแปลงยุทธศาสตรฯ สูการปฏิบัติใหเปนไปในทิศทาง เดียวกัน ซ่ึง

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมุงพัฒนาให “ขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีสมรรถนะ 

เรียนรูตลอดชีวิต กาวทันการเปลี่ยนแปลง” โดยพัฒนาระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สงเสริม คุณภาพในการ

พัฒนาบุคลากรเพ่ือบุคลากรมีสมรรถนะ พรอมรับการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนพัฒนาคานิยม วัฒนธรรมการเรียนรู

และเชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปางใหความสําคัญดานการพัฒนาบุคลากรควบคูไปกับนโยบายการ 

ปฏิบัติงานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ สงเสริมการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบและตอเนื่อง ใชกระบวนการพัฒนาท่ีมี 

ประสิทธิภาพ สนับสนุนปจจัยนําเขาท่ีสมบูรณและมีคุณภาพ ตลอดจนสรางสภาพแวดลอมสิ่งอํานวยความสะดวก

ท่ีเหมาะสม เพ่ือใหบุคลากรมีทักษะและสมรรถนะท่ีเพียงพอตอการปฏิบัติราชการ เกิดผลลัพธตามเปาหมายการ

บริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความสอดคลองกันอยางเปนระบบในระดับชาติจนถึงระดับหนวยงาน อันนําไปสู               

การพัฒนาสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปางใหเปนองคกรแหงการเรียนรูตอไป จึงจัดทําโครงการสงเสริม

ศักยภาพบุคลากรสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

 

 

 



ฉ 

ผลการดําเนินโครงการ  

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ดํา เนินการจัดโครงการสง เสริมศักยภาพบุคลากร                       

สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 แบงออกเปน 5 กิจกรรม ดังนี ้

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปนทีม (สรางการเรียนรูรวมกัน) 
2. ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID Plan) และการพัฒนาทักษะดิจิทัล 
3. อบรมการพัฒนาความรูดานกฎหมาย โดยวิธีจัดอบรมผานระบบการประชุมออนไลน (Zoom 

Meeting) โดยสํานักงานศึกษาธิการภาค 15 รวมมือกับสํานักงานศาลปกครองเชียงใหม หลักสูตร “การเสริมสราง
หลักปฏิบัติราชการท่ีดีจากคําวินิจฉัยของศาลปกครอง ใหแกประชาชน หนวยงานทางปกครอง และเจาหนาท่ีของ
รัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565” 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปนทีม (นําองคความรูสูการปฏิบัติ) 
5. การประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปนทีม (แลกเปลี่ยนประสบการณ) 

ตารางสรุปแบบประเมินความพึงพอใจของการจัดกิจกรรมโครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากร 
ในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(กิจกรรมท่ี 1 – กิจกรรมท่ี 5) 
 

รายการ 
กิจกรรมท่ี 1 – กิจกรรมท่ี 5 

คาเฉล่ีย ระดับ รอยละ 

ดานวิทยากร    

1. การถายทอดความรูของวิทยากรมีความชัดเจน 4.61 มากท่ีสุด 92.20 

2. ความสามารถในการอธิบายเน้ือหา 4.60 มากท่ีสุด 91.92 

3. การเช่ือมโยงเน้ือหาในการฝกอบรม 4.58 มากท่ีสุด 91.62 

4. มีความครบถวนของเน้ือหาในการฝกอบรม 4.55 มากท่ีสุด 91.01 

5. การใชเวลาตามท่ีกําหนดไว 4.61 มากท่ีสุด 92.15 

6. การตอบขอซักถามในการฝกอบรม 4.54 มากท่ีสุด 90.91 

รวมดานวิทยากร 4.58 มากท่ีสุด 91.63 

ดานสถานท่ี / ระยะเวลา / อาหาร    

1. สถานท่ีสะอาดและมคีวามเหมาะสม 4.81 มากท่ีสุด 96.32 

2. ความพรอมของอุปกรณโสตทัศนูปกรณ 4.77 มากท่ีสุด 95.38 

3. ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม 4.68 มากท่ีสุด 93.55 

4. อาหารกลางวัน อาหารวาง พรอมเครื่องดื่ม  

   มีความเหมาะสม 
4.70 มากท่ีสุด 75.19 

รวมดานสถานท่ี / ระยะเวลา / อาหาร 4.74 มากท่ีสุด 90.11 
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รายการ 
กิจกรรมท่ี 1 – กิจกรรมท่ี 5 

คาเฉล่ีย ระดับ รอยละ 

ดานวิทยากร    

1. การถายทอดความรูของวิทยากรมีความชัดเจน 4.61 มากท่ีสุด 92.20 

2. ความสามารถในการอธิบายเน้ือหา 4.60 มากท่ีสุด 91.92 

3. การเช่ือมโยงเน้ือหาในการฝกอบรม 4.58 มากท่ีสุด 91.62 

4. มีความครบถวนของเน้ือหาในการฝกอบรม 4.55 มากท่ีสุด 91.01 

5. การใชเวลาตามท่ีกําหนดไว 4.61 มากท่ีสุด 92.15 

6. การตอบขอซักถามในการฝกอบรม 4.54 มากท่ีสุด 90.91 

รวมดานวิทยากร 4.58 มากท่ีสุด 91.63 

ดานสถานท่ี / ระยะเวลา / อาหาร    

1. สถานท่ีสะอาดและมคีวามเหมาะสม 4.81 มากท่ีสุด 96.32 

2. ความพรอมของอุปกรณโสตทัศนูปกรณ 4.77 มากท่ีสุด 95.38 

3. ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม 4.68 มากท่ีสุด 93.55 

4. อาหารกลางวัน อาหารวาง พรอมเครื่องดื่ม  

   มีความเหมาะสม 
4.70 มากท่ีสุด 75.19 

รวมดานสถานท่ี / ระยะเวลา / อาหาร 4.74 มากท่ีสุด 90.11 

ดานความรูความเขาใจ    

1. ความรู ความเขาใจในเรื่องน้ี กอน การอบรม 2.97 ปานกลาง 59.48 

2. ความรู ความเขาใจในเรื่องน้ี หลัง การอบรม 4.34 มากท่ีสุด 85.14 

รวมดานความรูความเขาใจ 3.66 มาก 72.31 

ดานการนําความรูไปใช    

1. สามารถนําความรูท่ีไดรับไปประยุกตใชในการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือใหองคกรมีความโปรงใส 
4.35 มากท่ีสุด 87.10 

2. คาดวาสามารถนําความรูไปเผยแพร/ถายทอดได 4.14 มาก 82.86 

รวมดานการนําความรูไปใช 4.25 มากท่ีสุด 84.98 

รวม  4.31 มากที่สุด 84.76 
 

 

 

 

 

 



ซ 

ผลการประเมินโครงการ 

ผลการประเมินโครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากร สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ปรากฏวาบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ โดยผูเขารวมโครงการมีความ               

พึงพอใจตอการจัดโครงการครั้งนี้ โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย (x̄) 4.49 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.59 อยูในระดับมาก

ท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดาน มีผลการดําเนินโครงการฯ ดังนี้  

1. ดานปจจัยนําเขาของโครงการ  มีคาเฉลี่ย (x̄) 4.55  

2. ดานผลผลิตของโครงการ  มีคาเฉลี่ย (x̄) 4.49  

3. ดานกระบวนการของโครงการ มีคาเฉลี่ย (x̄) 4.48 

4. ดานบรบิทของโครงการ   มีคาเฉลี่ย (x̄) 4.45 

 

ตารางสรุปผลการดําเนินโครงการ 

โครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากร สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ท่ี ดาน x̄ S.D. ระดับ 

1 ดานบริบทของโครงการ 4.45 0.60 มากท่ีสุด 

2 ดานปจจัยนําเขาของโครงการ 4.55 0.62 มากท่ีสุด 

3 ดานกระบวนการของโครงการ 4.48 0.57 มากท่ีสุด 

4 ดานผลผลิตของโครงการ 4.48 0.57 มากท่ีสุด 

รวม 4.49 0.59 มากท่ีสุด 

 

งบประมาณ 
  

งบประมาณท่ี
ไดรับท้ังหมด 

 

ผลการใชจาย
งบประมาณรวม

(สะสม) 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 1 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 2 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 3 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 4 

40,000 40,000 8,850 11,260 12,315 7,575 
 
แหลงงบประมาณ แผนงานยุทธศาสตรเพ่ือสนับสนุนดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาท่ียั่งยืน กิจกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในสวนภูมิภาค 
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 

 

 

 



ฌ 

ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข 
ปญหา อุปสรรค 
1. บุคลากรมีความเขาใจคลาดเคลื่อนในเปาหมายและวัตถุประสงคของกิจกรรม และมีภาระงานตอง

เรงดําเนินการภายในแตละไตรมาสจํานวนมาก 
2. บุคลากรมีภาระงานตองเรงดําเนินการภายในแตละไตรมาสจํานวนมาก 
3. การดําเนินการจัดกิจกรรมในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
 
แนวทางแกไข 
1. บูรณาการกิจกรรมใหสอดคลองกับงานประจํา ประชาสัมพันธถึงความเขาใจใหเห็นถึงประโยชน

ของการเขารวมกิจกรรม 
2. ใชระบบออนไลนในการติดตอ ประสานงาน เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว ของการดําเนินการจัด

กิจกรรมตามโครงการ เพ่ือเปนการใชมาตรการปองกันการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
 

แผนท่ีจะดําเนินการตอไป 
1. จัดกิจกรรมจัดทําแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ สมรรถนะในการทํางาน

เปนทีมใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และมีคานิยมการทํางานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปนทีม ครั้งท่ี 2 เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูจากประสบการณ 
3. บูรณาการกิจกรรมใหสอดคลองกับงานประจํา ประชาสัมพันธถึงความเขาใจใหเห็นถึงประโยชน

ของการเขารวมกิจกรรม 
4. ใชระบบออนไลนในการติดตอ ประสานงาน เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว ของการดําเนินการจัด

กิจกรรมตามโครงการ เพ่ือเปนการใชมาตรการปองกันการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
 

ประโยชนท่ีสาธารณชนไดรับ 
1. การบริหารดานการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีความเชื่อม่ัน พึงพอใจในการบริการของหนวยงานภาครัฐ 
2. ระบบบริหารจัดการศึกษาในพ้ืนท่ีจังหวัดลําปางท่ีมีคุณภาพ 

 
 



บทท่ี 1 
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 
 

การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหมมุงเนนเปาหมายใหบุคลากรภาครัฐสามารถปฏิบัติงานได
อยางเต็มศักยภาพ มีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐและตอบสนองความตองการของประชาชน              
มีเปาหมายเพ่ือสรางเกียรติภูมิและคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ใหมีความพรอมท้ังทางดานความรู ความสามารถ 
ทักษะ มีทัศนคติท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานทามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 ตามนัยของ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน               
พ.ศ. 2551 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ ยุทธศาสตร
ชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
กรอบยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (พ.ศ.๒๕๖๐-
๒๕๗๙) แผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ ลวนใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีสอดรับกันท้ังในระดับชาติ
และระดับสวนราชการ มีเปาหมายสูงสุดเพ่ือใหสวนราชการมีกําลังคนท่ีมีคุณภาพเพียงพอสําหรับการขับเคลื่อน
การปรับเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลงในภาครัฐ ไปสูการเปนราชการ ๔.๐ ดึงดูดคนดีคนเกงเขาปฏิบัติงาน                
และสรางความตอเนื่องในการบริหารราชการของประเทศ 

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในสังกัด                     
(ป พ.ศ.๒๕๒๓ - ๒๕๖๕) จํานวน ๔ ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้  ๑) บุคลากรมีสมรรถนะพรอมปฏิบัติงาน                  
ตามภารกิจ ไดรับการพัฒนาอยางเหมาะสม เปนมืออาชีพ ๒) บุคลากรมีความรู ทักษะ สมรรถนะท่ีจําเปนดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลตามแนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัล เพ่ือรองรับการทํางานในรูปแบบท่ีหลากหลาย ๓) บุคลากร
ประพฤติปฏิบัติตนตามคานิยมองคกร มีความรูความเขาใจในการสรางความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน  
และ ๔) บุคลากรปลอดจากการทุจริตคอรรัปชั่นและประพฤติมิชอบ เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดมีศักยภาพ                      
ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติราชการจนบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด ภายใตบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษ 
ท่ี ๒๑ การปรับเปลี่ยนของเทคโนโลยีสถานการณภัยคุกคามสมัยใหมท่ีสงผลตอความปลอดภัยในชีวิตและสุขภาพ 

ในปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เทคโนโลยีดิจิทัลจึงมีอิทธิพลตอการดํารงชีวิตและ 
การทํางาน เพราะเทคโนโลยีดิจิทัลเปนการนําทักษะในการนําเครื่องมือ อุปกรณ และเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีอยู               
ในปจจุบัน เชน คอมพิวเตอร โทรศัพท แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร และสื่อออนไลน มาใชใหเกิดประโยชน
สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการทํางานรวมกัน หรือใชเพ่ือพัฒนากระบวนการทํางาน หรือระบบงาน
ในองคกรใหมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  

ขาราชการซ่ึงเปนแกนหลักของการพัฒนาประเทศ จึงตองปรับตัวใหสอดคลองกับบริบทของ                     
การเปลี่ยนแปลง ดังนั้น ทักษะความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล เปนทักษะดานดิจิทัลพ้ืนฐานท่ีจะเปนตัวชวย
สําคัญ สําหรับขาราชการ ในการปฏิบัติงาน การสื่อสาร และการทํางานรวมกันกับผูอ่ืนในลักษณะ “ทํานอย                 
ไดมาก” หรือ “Work less but get more impact” และชวยสวนราชการสรางคุณคา (Value Co-creation) 
และความคุมคาในการดําเนินงาน (Economy of Scale) เพ่ือการกาวไปสู การเปนประเทศไทย 4.0 อีกท้ังยังเปน
เครื่องมือชวยใหขาราชการสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองเพ่ือใหไดรับโอกาสการทํางานท่ีดีและเติบโตกาวหนา
ในอาชีพราชการ (Learn and Growth) ดวย 
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การจัดการความรู (Knowledge Management: KM) เปนเครื่องมือท่ีสามารถชวยใหองคกร                  
เกิด การพัฒนาในดานตางๆ เชน การพัฒนาคน การพัฒนางาน และพัฒนาองคความรูในองคกรใหบรรล ุ                   
ตามวัตถุประสงคโดยอาศัยกระบวนการหลักๆ ไดแก การบงชี้ความรู การสรางและแสวงหาความรู การจัดการ
ความรูใหเปนระบบการประมวลและกลั่นกรองความรู การเขาถึงความรู การแลกเปลี่ยน ความรู และการเรียนรู 

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปางใหความสําคัญดานการพัฒนาบุคลากรควบคูไปกับนโยบายการ 
ปฏิบัติงานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ สงเสริมการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบและตอเนื่อง ใชกระบวนการพัฒนาท่ีมี 
ประสิทธิภาพ สนับสนุนปจจัยนําเขาท่ีสมบูรณและมีคุณภาพ ตลอดจนสรางสภาพแวดลอมสิ่งอํานวยความสะดวก
ท่ีเหมาะสม เพ่ือใหบุคลากรมีทักษะและสมรรถนะท่ีเพียงพอตอการปฏิบัติราชการ เกิดผลลัพธตามเปาหมายการ
บริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความสอดคลองกันอยางเปนระบบในระดับชาติจนถึงระดับหนวยงาน อันนําไปสูการ
พัฒนาสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปางใหเปนองคกรแหงการเรียนรูตอไป จึงจัดทําโครงการสงเสริมศักยภาพ
บุคลากรสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

  
วัตถุประสงค 

๑. เพ่ือสงเสริมการวางแผนการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  
๒. เพ่ือพัฒนาทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

 
เปาหมาย 
 เชิงปริมาณ  
  1. รอยละของจํานวนแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 
  2. รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 
 เชิงคุณภาพ 
  1. ผลการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูบังคับบัญชาตามแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 
  2. ผลการพัฒนาทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 
 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 
 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

เชิงปริมาณ 
1. รอยละของจํานวนแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 
2. รอยละของบุคลากรท่ีเขารวมพัฒนา 
 

 
80 
80 

เชิงคุณภาพ 
1. รอยละคาเฉลี่ยของผลการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูบังคับบัญชา               

ตามรอยละของแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 
2. รอยละคาเฉลี่ยของผลการพัฒนาทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปน 
3. รอยละความพึงพอใจของบุคลากร 
 

 
80 

 
80 
90 
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กลุมเปาหมายโครงการ 
1. กิจกรรมการจัดทําแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) ขาราชการ พนักงานราชการ จํานวน 38 คน 
2. กิจกรรมการพัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน ผูบริหาร ขาราชการ 

พนักงานราชการ เจาหนาท่ีคุรุสภา ลูกจาง จํานวน 45 คน 
ระยะเวลาดําเนินการ 

เดือนธันวาคม 2564 – เดือนสิงหาคม 2565 
 
สถานท่ีดําเนินการ 

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง 
 
กิจกรรมการดําเนินการ 
 

ท่ี กิจกรรม ระยะเวลา สถานท่ี 

1 การจัดทําแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) มกราคม 2565 ศธจ.ลําปาง 
2 การพัฒนาความรู ทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปน 

ในการปฏิบัติงาน 
2.1 การเรียนรูดวยตนเอง 
 2.1.1 ความรู ทักษะตามตําแหนงงาน งานท่ี
ไดรับมอบหมาย 
 2.1.2 ทักษะ ตามกรอบทักษะ (skillsets)  
ท่ีจําเปนในการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ 
   1) ทักษะเชิงยุทธศาสตร 
   2) ทักษะดานภาวะผูนํา 
   3) ทักษะตามสายงาน 
 

 
 
 
 
 

มกราคม – สิงหาคม 
2565 

 
 
 

Self-learning 
ระบบออนไลนผาน

แพลตฟอรมการเรียนรู
ทางสื่ออิเล็กทรอนิกสใหม 

สํานักงาน ก.พ. 
 

2.2 การเรียนรูในหองเรียน จัดโดย ศธจ.ลําปาง 
 2.2.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการทํางานเปนทีม 
(สรางการเรียนรูรวมกัน) 
 2 .2 .2  การอบรม เชิ งปฏิ บั ติ การจั ด ทํ า
แผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 
 2.2.3 การอบรมเชิงปฏิบัติการทํางานเปนทีม 
(แลกเปลี่ยนประสบการณ) 
 2.2.4 การเสริมสรางหลักปฏิบัติราชการท่ีดี
จากคําวินิจฉัยของศาลปกครองใหแกประชาชน 
หนวยงานทางปกครอง และเจาหนาท่ีของรัฐ            
ของสํานักงานศาลปกครองเชียงใหม ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565   

 
ธันวาคม 2564 

 
มกราคม 2565 

 
เมษายน 2565 

 
พฤษภาคม 2565 

 

 
ศธจ.ลําปาง 

 
ศธจ.ลําปาง 

 
ศธจ.ลําปาง 

 
ศธจ.ลําปาง 
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งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร    
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได โอนจัดสรรงบประมาณจากแผนงานยุทธศาสตร                 

เพ่ือสนับสนุนดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษา               
ท่ียั่งยืน กิจกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในสวนภูมิภาค สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ                  
40,000 บาท (สี่หม่ืนบาทถวน) 
วิธีการดําเนินการ 

1. ขออนุ มัติดํ าเนินการโครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากร สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ                   
จังหวัดลําปาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยใชงบประมาณ จํานวน 40,000 บาท จากสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  และมอบหมายใหกลุมบริหารงานบุคคลรับผิดชอบ
ดําเนินการ 

2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปนทีม (สรางการเรียนรูรวมกัน) 
3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID Plan) และการพัฒนาทักษะ

ดิจิทัล 
4. จัดอบรมการพัฒนาความรูดานกฎหมาย โดยวิธีจัดอบรมผานระบบการประชุมออนไลน (Zoom 

Meeting) โดยสํานักงานศึกษาธิการภาค 15 รวมมือกับสํานักงานศาลปกครองเชียงใหม หลักสูตร “การ
เสริมสรางหลักปฏิบัติราชการท่ีดีจากคําวินิจฉัยของศาลปกครอง ใหแกประชาชน หนวยงานทางปกครอง และ
เจาหนาท่ีของรัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565” 

5. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปนทีม (นําองคความรูสูการปฏิบัติ) 
6. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปนทีม (แลกเปลี่ยนประสบการณ) 
7. รายงานผลการดําเนินโครงการ 

 
การติดตามและประเมินผล 

1. สํารวจความพึงพอใจจากผูเขารวมโครงการเก่ียวกับกระบวนการบริหารจัดการโครงการ 
2. แบบทดสอบกอน – หลัง เขารวมการอบรม 
3. ผูเขารวมโครงการนําความรูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

 
การวิเคราะหความเส่ียงของโครงการ 

ปจจัยความเส่ียง 
1. บริบทแวดลอมดานสังคมและสุขภาพ ความไมแนนอนของสถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม โควิด 2019 (Novel Coronavirus 2019-nCov) หรือ COVID-19 ซ่ึงอาจจะสงผล
ใหบุคลากรตองปฏิบัติงานท่ีบาน ไมสามารถเขารวมกิจกรรมไดครบตามจํานวนท่ีกําหนด 

2. บริบทดานปริมาณภาระงาน สพฐ. อาจกําหนดปฏิ ทินการดําเนินการสรรหาบุคลากร                 
ซ่ึงบุคลากรในสํานักงานตองเขารวมรับผิดชอบดําเนินการ รวมท้ังกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีตองใชความรวมแรงรวมใจ 

แนวทางการบริหารความเส่ียง 
1. จัดกิจกรรมโดยปฏิบัติตามมาตรการการปองกันการระบาดของโรคติดเชื้อฯ โดยเครงครัด 
2. ปรับกิจกรรมใหสอดคลองกับสถานการณ 
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ประโยชนท่ีสาธารณชนไดรับ 
1. ไดรับการบริการดานการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีความเชื่อม่ันและพึงพอใจในการบริการของ

หนวยงานภาครัฐ 
2. ระบบการบริหารจัดการศึกษาในพ้ืนท่ีจังหวัดลําปางท่ีมีคุณภาพ 

 
ผูรับผิดชอบโครงการ  

นางนุจรินทร  อุปวัฒนานันท  ตําแหนงนักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 2 
เอกสารที่เกี่ยวของ 

 
การพัฒนาองคกรเปนทฤษฎีท่ีอาศัยหลักทางพฤติกรรมศาสตร สรางความเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับ 

คานิยมและพฤติกรรมของสมาชิกในองคกร โดยเนน ๓ ดาน คือ เพ่ิมความสามารถในการทํางาน ความสําคัญ             
กับการพัฒนาการ และใหความสําคัญกับการมีปฏิสัมพันธระหวางกันของสมาชิกในองคกรกระบวนการ                    
ท่ีเสริมสรางใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจ มีความสามารถ มีทักษะในการทํางานท่ีดี ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดี             
ในการทํางานอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน นอกจากการใหความรูทางดานวิชาการแลว 
ตองปลูกฝงทุกคนใหมีพ้ืนฐานและความพรอมดานปญญา คุณธรรม จริยธรรม ความคิด ริเริ่มสรางสรรค                       
การใฝเรียนรูตลอดชีวิต และการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้เพราะความสําเร็จในการ
รวมมือกันทํางานเกิดจากการเสริมสรางความรู ความสามารถจากบุคลากรทุกระดับ 

การพัฒนาองคกร หมายถึง การยกระดับองคกรอยางสรางสรรคและใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด                    
โดยท่ียังใหความสําคัญกับบุคลากรทุกระดับ โดยการพัฒนาองคกรนั้นยังตองควรตอบสนองตอวิสัยทัศน (Vision) 
พันธกิจ (Mission) ตลอดจนคานิยม (Core Value) ขององคกรดวย การพัฒนาองคกรควรมีเปาหมายท่ีชัดเจน 
และการปฏิบัติการเชิงกลยุทธใหเกิดความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงนั่นจะทําใหองคกรพัฒนาไดอยาง 
ตอเนื่องและยั่งยืนตลอดไป 

ปจจัยสําคัญท่ีทําใหองคกรพัฒนาไดนั้นมีอยูหลายองคประกอบ ซ่ึงนี่คือ ๓ ปจจัยหลักโดยรวมท่ีมีผล 
ตอการพัฒนาขององคกรมากท่ีสุด ซ่ึงผู ท่ีมีหนาท่ีบริหารองคกรควรใหความใสใจใน ๓ ปจจัยหลักเหลานี้                  
และ บริหารใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๑. โครงสรางพ้ืนฐานขององคกรในรูปแบบตาง ๆ (Infrastructure) : โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร
นั้นรวมตั้งแตอุปกรณเครื่องมือท่ีจําเปนไปจนถึงเทคโนโลยีตลอดจนขอมูลสารสนเทศตาง ๆ ท่ีตองพรอมและ           
ชวยสงเสริมใหการทํางานมีประสิทธิภาพ ถึงแมศักยภาพดานทรัพยากรบุคคลจะพรอมแคไหน แตหากมี ปญหาท่ี
ทรัพยากรดานอ่ืน ก็ยอมทําใหลดประสิทธิภาพในการทํางาน และทําใหองคกรพัฒนาไดอยางเชื่องชา หรือติดขัด
เชนกัน เพ่ือรองรับการทํางานท่ีดีท่ีสุด ก็สามารถมีสวนชวยใหบุคลากรในองคกรใชศักยภาพของตนในการทํางาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพดวยเชนกัน  

๒. กระบวนการทํางานท่ีเปนระบบระเบียบ (Process & System) : ระบบการทํางานท่ีมีมาตรฐาน 
ชัดเจน มีระบบระเบียบ มีข้ันตอนท่ีเหมาะสม มีการประเมินผล รวมถึงมีการแกไขจุดบกพรองไดอยางทันทวงที 
ระบบการทํางานท่ีดีนั้นจะทําใหองคกรพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

๓. ทรัพยากรมนุษย (Human Resource) : ทรัพยากรมนุษยถือเปนปจจัยสําคัญอันดับตน ๆ  ของทุกองคกร            
การท่ีองคกรมีพนักงานท่ีมีศักยภาพในการทํางาน มีความมุงม่ันในการพัฒนาตนเองและองคกร ตลอดจน             
มีทัศนคติท่ีดีตอองคกร รวมถึงมีวิสัยทัศนในการทํางาน จะชวยสงเสริมใหองคกรพัฒนาไดกาวไกล และม่ันคง 

๔. เปาหมายและนโยบาย (Goal & Policy) : สิ่งสําคัญท่ีสุดก็คือมีเปาหมายท่ีชัดเจน มีวิสัยทัศน 
กวางไกล ตลอดจนมีทิศทางเดินไปสูจดหมายใหเห็น เม่ือมีเปาหมายท่ีชัดเจนแลวยอมตองมีนโยบายธุรกิจตลอดจน
นโยบายองคกรท่ีออกมาเปนแนวทางปฏิบั ติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ หากองคกรใดไม มี เปาหมาย                     
หรือมีนโยบายท่ีกระจางชัด ก็เหมือนเรือท่ีแลนอยูในทะเลโดยขาดเข็มทิศ หรือเรือท่ีอยูกลางทะเลซ่ึงมีหมอกหนา
ปกคลุม ก็ยากท่ีจะรูวาเรือควรจะมุงหนาไปทางไหน เพ่ืออะไร เปาหมายท่ีชัดเจน นโยบายท่ีมีประสิทธิภาพ               
จะมีสวนท่ีทําใหองคกรพัฒนาไดอยางรวดเร็ว มีทิศทาง และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึนดวย 

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง จําเปนตองปฏิบัติหนาท่ีแบบบูรณาการ โดยสวนราชการตองมี
กระบวนการกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายในระดับสํานัก/กองหรือเทียบเทา มีระบบการติดตามและ ประเมินผล
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การปฏิบัติราชการ สําหรับใชในการทบทวนผลการปฏิบัติงานและนําผลการทบทวนดังกลาวมา พิจารณาในการ
ปรับปรุงการดําเนินงานของสวนราชการใหดีข้ึน โดยสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จะเปนผูกําหนดแนวทาง
หรือกรอบการประเมินผลในแตละตัวชี้วัด และในแตละปตัวชี้วัดของสวนราชการตองเก่ียวของเชื่อมโยงกับการ
ดําเนินการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

เพ่ือใหการวางแผนการพัฒนาตนเอง (ID Plan) และบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะ 
ท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน ตามแผนพัฒนาบุคลากรของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปางประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖5 สามารถดําเนินการไดบรรลุผลสําเร็จตามกรอบการประเมินผลท่ีสํานักงาน ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
กําหนด และเพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจใหกับขาราชการในสังกัด เก่ียวกับการดําเนินการพัฒนาตนเอง 
ใหเปนไปตามหลักเกณฑ หรือเง่ือนไขท่ีสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกําหนด จึงสมควรใหมีการดําเนินงาน 
โครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากรสังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

การพัฒนาองคกร (Organization Development : OD)" คือ การทําใหองคกรนั้นดีข้ึน เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีกวาเดิม ตั้งแตการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การปฏิบัติงาน ระบบโครงสรางองคกร                   
ไปจนถึงทัศนคติในการทํางาน ปจจุบันการพัฒนาองคกรกลายเปนเครื่องมือท่ีถูกนํามาใชในการบริหารตลอดจน 
ขับเคลื่อนองคกรใหกาวหนา กาวทันการเปลี่ยนแปลง และสรางความเขมแข็งใหกับองคกรอยางเปนระบบ 
ตลอดจนเปนรูปธรรมมากข้ึน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 3  
วิธีการดําเนินโครงการ 

 
การดําเนินงานโครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากรสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ประจํา 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ แบงมีวิธีการดําเนินการเปน 3 ข้ันตอน คือ ข้ันเตรียมการ ข้ันดําเนินการ และข้ันสรุป
และประเมินผลการดําเนินงาน มีรายละเอียดแตละข้ันตอน ดังตอไปนี้ 
 
ข้ันเตรียมการ 

1. ขออนุมัติจัดทําโครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากรสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

2. กําหนดวัน เวลาและสถานท่ีจัดโครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากรสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
ลําปาง ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

3. กําหนดกลุมเปาหมายผูเขารวมโครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากรสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
ลําปาง ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

4. ติดตอประสานงานกับหนวยงาน กลุมงานท่ีเก่ียวของ และแจงใหบุคลากรสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดลําปาง ซ่ึงเปนกลุมเปาหมายเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ตามปฏิทินท่ีกําหนด ของโครงการสงเสริมศักยภาพ
บุคลากรสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

5. ประสานจัดการดานสถานท่ี เอกสาร อุปกรณ และสื่อตาง ๆ ท่ีใชในการดําเนินการจัดโครงการ
สงเสริมศักยภาพบุคลากรสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

6. ประสานจัดการดานวิทยา 
7. ประสานจัดการดานอาหารกลางวัน อาหารวางและเครื่องดื่ม 

 
ข้ันดําเนินการ  

1. ขออนุมัติจัดโครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากรสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ประจํา    
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

2. ดําเนินจัดโครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากรสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ประจํา    
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ระยะเวลาการดําเนินการจัดกิจกรรม ธันวาคม 2564 ถึง สิงหาคม 2565 โดยมีการ
กําหนดแผนการดําเนินการ ดังนี้  

แผนการดําเนินโครงการ 
1) สํารวจความตองการของบุคลากรสําหรับเรื่อง/ประเด็นท่ีตองการพัฒนา (ดานเทคโนโลยีดิจิทัล) 
2) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ/ประชุมเชิงปฏิบัติการ แกบุคลากรในสังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด

ลําปาง 
3) รายงานผลการดําเนินโครงการ 
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ท่ี กิจกรรม 

ระยะเวลาการดําเนินการ/แผนการใชจายเงิน
งบประมาณ (บาท) 

หมายเหตุ ไตรมาส
ท่ี 

1/2565 

ไตรมาส
ท่ี 

2/2565 

ไตรมาส
ท่ี 

3/2565 

ไตรมาส 
ท่ี 

4/2565 
1 กิจกรรมท่ี 1 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปนทีม 
(สรางการเรียนรูรวมกัน) 
 

 
 
8,850 

    

2 กิจกรรมท่ี 2 
จัดประชุมเชิงปฏิบั ติการจัดทําแผนพัฒนา
ตนเองรายบุคคล (ID Plan) และการพัฒนา
ทักษะดิจิทัล 
 

 
 

 
 
11,250 

   

4 กิจกรรมท่ี 3 
จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปนทีม 
(แลกเปลี่ยนประสบการณ) 
 

   
 
6,750 

  

4 กิจกรรมท่ี 4 
จัดอบรมการพัฒนาความรูด านกฎหมาย          
โดยวิธีจัดอบรมผานระบบการประชุมออนไลน 
(Zoom Meeting) โดยสํานักงานศึกษาธิการ
ภาค 15 รวมมือกับสํานักงานศาลปกครอง
เชียงใหม หลักสูตร “การเสริมสรางหลักปฏิบัติ
ราชการท่ีดีจากคําวินิจฉัยของศาลปกครอง 
ให แกประชาชน หน วยงานทางปกครอง             
และเจาหนาท่ีของรัฐ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565” 
 

   
 
5,565 

  

5 กิจกรรมท่ี 5 
จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปนทีม 
(นําองคความรูสูการปฏิบัติ) 
 

    
 
6,000 

 

 
กําหนดการ/สถานท่ี 

 

1) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปนทีม (สรางการเรียนรูรวมกัน) วันท่ี 29 ธันวาคม 2565 
ณ หองประชุมพระบาท 1 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง 

2) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID Plan) และการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัล วันท่ี 2 กุมภาพันธ 2565 ณ หองประชุมพระบาท 1 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง 

3) จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปนทีม (แลกเปลี่ยนประสบการณ) วันท่ี 22 เมษายน 
2565 ณ หองประชุมพระบาท 1 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง 

4) จัดอบรมการพัฒนาความรูดานกฎหมาย โดยวิธีจัดอบรมผานระบบการประชุมออนไลน (Zoom 
Meeting) โดยสํานักงาน ศึกษาธิการภาค 15 รวมมือกับสํานักงานศาลปกครองเชียงใหม  หลักสูตร                       
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“การเสริมสรางหลักปฏิบัติราชการท่ีดีจากคําวินิจฉัยของศาลปกครอง ใหแกประชาชน หนวยงานทางปกครอง             
และเจาหนาท่ีของรัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565” วันท่ี 11 พฤษภาคม 2565 ณ หองประชุมพระบาท 1 
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง 

5) จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปนทีม (นําองคความรูสูการปฏิบัติ) วันท่ี 5 กรกฎาคม 
2565 ณ หองประชุมพระบาท 1 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง 
 
ข้ันสรุปและประเมินผลการดําเนินการ 

การสรุปและการประเมินผลการดําเนินงานโครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากรสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดลําปาง ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มีการดําเนินการดังนี้ 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

1. แบบประเมินความรูความเขาใจของผูเขารับการอบรม 
เปนเครื่องมือท่ีวิทยากรจากสํานักงานศาลปกครองเชียงใหม ไดจัดทําแบบทดสอบวัดความรูกอน

และหลังการอบรมของผู เขารับการอบรมหลักสูตร “การเสริมสรางหลักปฏิบัติราชการท่ีดีจากคําวินิจฉัย                    
ของศาลปกครอง ใหแกประชาชน หนวยงานทางปกครอง และเจาหนาท่ีของรัฐ ประจําปงบประมาณ            
พ.ศ. 2565” เปนแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ จํานวน 10 ขอ คําตอบ 4 ตัวเลือก คะแนนเต็ม 10 คะแนน 

2. แบบประเมินความพึงพอใจของผูเขารบัการอบรม 
เปนแบบประเมินท่ีผูรับผิดชอบโครงการจัดทําข้ึน เพ่ือวัดความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการฯ 

ตอการดําเนินโครงการ “โครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากรในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565” โดยแบงออกเปน 3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลสวนบุคคล 
ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความพึงพอใจตอโครงการฯ โดยใชแบบสอบถามเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list) จํานวน 14 ขอ วิเคราะหผลตามมาตราสวนแบบประมาณคาของลิเคิรท (Likert 
Scale) โดยแบงเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง ระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ระดับความพึงพอใจมาก 
3 หมายถึง ระดับความพึงพอใจปานกลาง 
2 หมายถึง ระดับความพึงพอใจนอย 
1 หมายถึง ระดับความพึงพอใจนอยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
3. แบบประเมินโครงการ 

เปนแบบประเมินท่ีผูรับผิดชอบโครงการจัดทําข้ึน เพ่ือวัดความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการฯ 
ตอการดําเนินโครงการ “โครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากรในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565” เพ่ือนําไปสรุปผลการดําเนินการและปรับปรุงพัฒนาโครงการตอไป โดยแบงออกเปน 
3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลสวนบุคคล 
ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของโครงการฯ โดยใช

แบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จํานวน 38 ขอ วิเคราะหผลตามมาตราสวนแบบประมาณ
คาของลิเคิรท (Likert Scale) โดยแบงเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง ระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด 
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4 หมายถึง ระดับความพึงพอใจมาก 
3 หมายถึง ระดับความพึงพอใจปานกลาง 
2 หมายถึง ระดับความพึงพอใจนอย 

  1 หมายถึง ระดับความพึงพอใจนอยท่ีสุด 
เกณฑการแปลความหมาย เพ่ือจัดระดับคะแนนเฉลี่ย ในชวงคะแนนดังตอไปนี้ 

คะแนนเฉลี่ย 4.21 – 5.00  แปลความวา มีผลมากท่ีสุด 
คะแนนเฉลี่ย 3.41 – 4.20  แปลความวา มีผลมาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.61 – 3.40  แปลความวา มีผลปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 1.81 – 2.60  แปลความวา มีผลนอย 
คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.80  แปลความวา มีผลนอยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นอ่ืนๆ  
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลดําเนินการ ดังนี้ 
1. แบบประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม (กิจกรรมท่ี 1 – 5) โดยใหผูเขารวมกิจกรรม

ประเมินความพึงพอใจตามแบบประเมิน รวบรวมวิเคราะหประเมินคาความพึงพอใจตามเกณฑท่ีกําหนด 
2. ทดสอบความรูความเขาใจของผูเขารวมอบรม (กิจกรรมท่ี 4) “การเสริมสรางหลักปฏิบัติราชการ

ท่ีดีจากคําวินิจฉัยของศาลปกครอง ใหแกประชาชน หนวยงานทางปกครอง และเจาหนาท่ีของรัฐ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565” โดยทดสอบความรูความเขาใจกอนการอบรม และเม่ือดําเนินการอบรมเสร็จสิ้นแลว
ดําเนินการทดสอบหลังการอบรมอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือวัดผลความรูและความเขาใจ ท้ังนี้การทดสอบความรู                 
ความเขาใจของผูท่ีเขารวมอบรม ทําผานระบบ google from  

การแปลความหมายของคาเฉล่ีย โดยใชเกณฑการแปรผล ดังนี้ 
 

คะแนน ความหมาย 

1.00 – 1.49 นอยท่ีสุด 

1.50 – 2.49 นอย 

2.50 – 3.49 ปานกลาง 

3.50 – 4.49 มาก 

4.50 – 5.00 มากท่ีสุด 
 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
1. คารอยละ (Percentage) 
2. คาเฉลี่ย (Mean) 
3. สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 
 
 
 



บทท่ี  4 
ผลการดําเนินงาน 

 
การวิเคราะหขอมูลผลการดําเนินโครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากรในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด

ลําปาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
1. ผลการดําเนินงานโครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากรในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
2. การประเมินโครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากรในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ผลการดําเนินงาน 
ผลการดําเนินงานแตละกิจกรรม “โครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากรในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด

ลําปาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565” ดังนี้ 
1. ผลความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรม โครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากรในสํานักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เปาหมายคือบุคลากรท่ีเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ 
ดังนี้  
 

ท่ี กิจกรรม วันท่ีจัดกิจกรรม 
กลุมเปาหมาย 

(คน) 

ผูเขารวม
กิจกรรม 

(คน) 

รอยละของ
ผูเขารวม
กิจกรรม 

1 ประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปน
ทีม (สรางการเรียนรูรวมกัน) 
 

29 ธันวาคม 2565 50 46 92.00 

2 ป ร ะ ชุ ม เชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร จั ด ทํ า
แผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID 
Plan) และการพัฒนาทักษะดิจิทัล 
 

2 กุมภาพันธ 2565 50 46 92.00 

3 ประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปนทีม 
(แลกเปลี่ยนประสบการณ) 
 

22 เมษายน 2565 50 45 90.00 

4 อ บ ร ม ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม รู ด า น                 
กฎหมายฯ หลักสูตร “การเสริมสราง
หลักปฏิบัติราชการท่ีดีจากคําวินิจฉัย
ของศาลปกครอง ใหแกประชาชน
หนวยงานทางปกครองและเจาหนาท่ี
ของรัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565” 
 

11 พฤษภาคม 2565 50 45 90.00 

5 ประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปนทีม 
(นําองคความรูสูการปฏิบัติ) 
 

5 กรกฎาคม 2565 50 41 82.00 
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1. การประเมินผลความรูความเขาใจของผูเขารวมอบรม (กิจกรรมท่ี 4) “การเสริมสรางหลักปฏิบัติ
ราชการท่ีดีจากคําวินิจฉัยของศาลปกครอง ใหแกประชาชน หนวยงานทางปกครอง และเจาหนาท่ีของรัฐ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565” โดยทดสอบความรูความเขาใจกอนการอบรม และเม่ือดําเนินการอบรมเสร็จสิ้นแลว
ดําเนินการทดสอบหลังการอบรมอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือวัดผลความรูและความเขาใจ ท้ังนี้การทดสอบความรู                 
ความเขาใจของผู ท่ี เข ารวมอบรม ทําผานระบบ google from โดยเปนแบบทดสอบแบบปรนัย จํานวน 10 ขอ ๆ ละ                            
1 คะแนน คะแนนเต็ม 10 คะแนน จํานวนเขารวมอบรม 43 คน จํานวนผูทําการประเมินความรู 39 คน คิดเปน
รอยละ 90.69 
 

รายการ คะแนนเฉล่ีย คิดเปนรอยละ 

คะแนนแบบทดสอบกอนการอบรม 9.10 91.00 

คะแนนแบบทดสอบหลังการอบรม 10.00 100.00 

คะแนนเฉลี่ยสูงข้ึนหลังการอบรม 0.90 9.00 
 

จากผลการประเมินความรูกอนการอบรมและหลังการอบรม พบวา กอนการอบรม ไดคะแนนเฉลี่ย 
9.10 คิดเปนรอยละ 91.00 และหลังการอบรมไดคะแนนเฉลี่ย 10.00 คิดเปนรอยละ 100 เม่ือเปรียบเทียบ
ผลการทดสอบความรูของผูเขาอบรมกอนการอบรมและหลังการอบรม พบวา ผูเขาอบรม มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 
09.0 คิดเปนรอยละ 9.00 

3. การประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมแตละกิจกรรม “โครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากร              
ในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565” ดังนี้ 

โดยใหผูเขารวมกิจกรรมในแตละกิจกรรมประเมินความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรมโครงการ
สงเสริมศักยภาพบุคลากรในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

3.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษา 
 

ขอมูลทั่วไป กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมที่ 5 
 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. เพศ 
 ชาย 
 หญิง 

 
12 
34 

 
26.09 
73.91 

 
10 
36 

 
21.74 
78.26 

 
12 
30 

 
28.57 
71.43 

 
12 
31 

 
27.91 
72.09 

 
9 

32 

 
21.95 
78.05 

รวม 46 100.00 46 100.00 42 100.00 43 100.00 41 100.00 

2. อายุ 
 ต่ํากวา 30 ป 
 30 – 40 ป 
 41 – 50 ป 
 50 ปข้ึนไป 

 
1 

17 
13 
15 

 
2.17 

36.96 
28.26 
32.61 

 
2 

10 
16 
18 

 
4.35 

21.74 
34.78 
39.13 

 
1 

15 
13 
13 

 
2.38 

35.71 
30.95 
30.95 

 
1 

16 
13 
13 

 
2.33 

37.21 
30.23 
30.23 

 
1 

14 
11 
15 

 
2.44 

34.15 
26.83 
36.59 

รวม 46 100.00 46 100.00 42 100.00 43 100.00 41 100.00 

3. ระดับการศึกษา 
 ต่ํากวาปริญญาตรี 
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 

 
5 

11 
28 
2 

 
10.87 
23.91 
60.87 
4.35 

 
3 
9 

33 
1 

 
6.52 

19.57 
71.74 
2.17 

 
5 

10 
25 
2 

 
11.90 
23.81 
59.52 
4.76 

 
5 

10 
26 
2 

 
11.63 
23.26 
60.47 
4.65 

 
2 

11 
26 
2 

 
4.88 

26.83 
63.41 
4.88 

รวม 46 100.00 46 100.00 42 100.00 43 100.00 41 100.00 
 

จากตารางท่ี 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง (กิจกรรมท่ี 2) คิดเปนรอยละ 
78.26 เพศชาย (กิจกรรมท่ี 1, 3 และ 4) คิดเปนรอยละ 28.57  อายุสวนใหญ 50 ป ข้ึนไป (กิจกรรมท่ี 2)  
คิดเปนรอยละ 39.13 และวุฒิการศึกษาปริญญาโท คิดเปนรอยละ 71.74 
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3.2 ประเมินความคิดเห็นตอการจัดกิจกรรม โครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากรในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  โดย
กําหนดระดับความคิดเห็น ดังนี้ 

ตารางท่ี 2 ระดับความพึงพอใจของการจัดกิจกรรมโครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากรในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2565  โดยแบงเปน 5 ระดับ คือ 5 = มากท่ีสุด 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = นอย และ 1 = นอยท่ีสุด 

  

รายการ 
กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมที่ 5 

คาเฉลี่ย ระดับ รอยละ คาเฉลี่ย ระดับ รอยละ คาเฉลี่ย ระดับ รอยละ คาเฉลี่ย ระดับ รอยละ คาเฉลี่ย ระดับ รอยละ 

ดานวิทยากร 

1. การถายทอดความรูของวทิยากรมีความ

ชัดเจน 
4.33 

มาก 
ที่สุด 

86.52 4.63 
มาก 
ที่สุด 

92.61 4.67 
มาก 
ที่สุด 

93.33 4.77 
มาก 
ที่สุด 

95.35 4.66 
มาก 
ที่สุด 

93.17 

2. ความสามารถในการอธิบายเน้ือหา 4.41 
มาก 
ที่สุด 

88.26 4.52 
มาก 
ที่สุด 

90.43 4.69 
มาก 
ที่สุด 

93.81 4.70 
มาก 
ที่สุด 

93.95 4.66 
มาก 
ที่สุด 

93.17 

3. การเชือ่มโยงเน้ือหาในการฝกอบรม 4.46 
มาก 
ที่สุด 

89.13 4.52 
มาก 
ที่สุด 

90.43 4.60 
มาก 
ที่สุด 

91.90 4.70 
มาก 
ที่สุด 

93.95 4.63 
มาก 
ที่สดุ 

92.68 

4. มีความครบถวนของเน้ือหาในการฝกอบรม 4.41 
มาก 
ที่สุด 

88.26 4.43 
มาก 
ที่สุด 

88.70 4.62 
มาก 
ที่สุด 

92.38 4.67 
มาก 
ที่สุด 

93.49 4.61 
มาก 
ที่สุด 

92.20 

5. การใชเวลาตามที่กาํหนดไว 4.50 
มาก 
ที่สุด 

90.00 4.57 
มาก 
ที่สุด 

91.30 4.55 
มาก 
ที่สุด 

90.95 4.79 
มาก 
ที่สุด 

95.81 4.63 
มาก 
ที่สุด 

92.68 

6. การตอบขอซักถามในการฝกอบรม 4.25 
มาก 
ที่สุด 

85.65 4.57 
มาก 
ที่สุด 

91.30 4.57 
มาก 
ที่สุด 

91.43 4.67 
มาก 
ที่สุด 

93.49 4.63 
มาก 
ที่สุด 

92.68 

รวมดานวิทยากร 4.39 
มาก 
ที่สุด 

87.97 4.54 
มาก 
ที่สุด 

90.80 4.62 
มาก 
ที่สุด 

92.30 4.72 
มาก 
ที่สุด 

94.34 4.64 
มาก 
ที่สุด 

92.76 

ดานสถานที ่/ ระยะเวลา / อาหาร 

1. สถานทีส่ะอาดและมีความเหมาะสม 4.80 
มาก 
ที่สุด 

96.09 4.80 
มาก 
ที่สุด 

96.09 4.90 
มาก 
ที่สุด 

98.10 4.88 
มาก 
ที่สุด 

97.67 4.68 
มาก 
ที่สุด 

93.66 

2. ความพรอมของอุปกรณโสตทศันูปกรณ 4.78 
มาก 
ที่สุด 

95.65 4.78 
มาก 
ที่สุด 

95.65 4.79 
มาก 
ที่สุด 

95.71 4.84 
มาก 
ที่สุด 

96.74 4.66 
มาก 
ที่สุด 

93.17 

3. ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม 4.59 
มาก 
ที่สุด 

91.74 4.83 
มาก 
ที่สุด 

96.52 4.60 
มาก 
ที่สุด 

91.90 4.70 
มาก 
ที่สุด 

93.95 4.68 
มาก 
ที่สดุ 

93.66 
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รายการ 
กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมที่ 5 

คาเฉลี่ย ระดับ รอยละ คาเฉลี่ย ระดับ รอยละ คาเฉลี่ย ระดับ รอยละ คาเฉลี่ย ระดับ รอยละ คาเฉลี่ย ระดับ รอยละ 
4. อาหารกลางวัน อาหารวาง พรอมเครื่องด่ืม  

   มีความเหมาะสม 
4.65 

มาก 
ท่ีสุด 

93.04 4.70 
มาก 
ท่ีสุด 

93.91 4.76 
มาก 
ท่ีสุด 

95.24 4.81 
มาก 
ท่ีสุด 

96.28 4.56 
มาก 
ท่ีสุด 

91.22 

รวมดานสถานท่ี / ระยะเวลา / อาหาร 4.71 
มาก 
ท่ีสุด 

94.13 4.78 
มาก 
ท่ีสุด 

72.85 4.76 
มาก 
ท่ีสุด 

94.49 4.81 
มาก 
ท่ีสุด 

96.16 4.65 
มาก 
ท่ีสุด 

92.93 

ดานความรูความเขาใจ 

1. ความรู ความเขาใจในเรื่องน้ี 

กอน            การอบรม 
2.52 นอย 50.43 3.15 

ปาน 
กลาง 

63.04 3.24 
ปาน 
กลาง 

64.76 2.84 
ปาน 
กลาง 

56.74 3.12 
ปาน 
กลาง 

62.44 

2. ความรู ความเขาใจในเรื่องน้ี หลัง            

การอบรม 
4.65 

มาก 
ท่ีสุด 

84.35 4.33 
มาก 
ท่ีสุด 

86.52 4.33 
มาก 
ท่ีสุด 

86.67 4.12 มาก 82.33 4.29 
มาก 
ท่ีสุด 

85.85 

รวมดานความรูความเขาใจ 3.59 มาก 67.39 3.74 มาก 74.78 3.79 มาก 75.72 3.48 มาก 69.54 3.71 มาก 74.15 

ดานการนําความรูไปใช 

1. สามารถนําความรูท่ีไดรับไปประยุกตใช

ในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหองคกรมคีวาม

โปรงใส 
4.28 

มาก 
ท่ีสุด 

85.65 4.37 
มาก 
ท่ีสุด 

87.39 4.38 
มาก 
ท่ีสุด 

87.62 4.30 
มาก 
ท่ีสุด 

86.05 4.44 
มาก 
ท่ีสุด 

88.78 

2. คาดวาสามารถนําความรูไปเผยแพร/

ถายทอดได 
4.15 

มาก 
ท่ีสุด 

83.04 4.15 
มาก 
ท่ีสุด 

83.04 4.17 
มาก 
ท่ีสุด 

83.33 3.98 มาก 79.53 4.27 
มาก 
ท่ีสุด 

85.37 

รวมดานการนําความรูไปใช 4.22 
มาก 
ท่ีสุด 

84.35 4.26 
มาก 
ท่ีสุด 

85.22 4.28 
มาก 
ท่ีสุด 

85.48 4.14 มาก 82.79 4.36 
มาก 
ท่ีสุด 

87.08 
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ตารางสรุปแบบประเมินความพึงพอใจของการจัดกิจกรรมโครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากรใน
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (กิจกรรมท่ี 1 – กิจกรรมท่ี 5) 
 

รายการ 
กิจกรรมท่ี 1 – กิจกรรมท่ี 5 

คาเฉล่ีย ระดับ รอยละ 

ดานวิทยากร    

1. การถายทอดความรูของวิทยากรมีความชัดเจน 4.61 มากท่ีสุด 92.20 

2. ความสามารถในการอธิบายเน้ือหา 4.60 มากท่ีสุด 91.92 

3. การเช่ือมโยงเน้ือหาในการฝกอบรม 4.58 มากท่ีสุด 91.62 

4. มีความครบถวนของเน้ือหาในการฝกอบรม 4.55 มากท่ีสุด 91.01 

5. การใชเวลาตามท่ีกําหนดไว 4.61 มากท่ีสุด 92.15 

6. การตอบขอซักถามในการฝกอบรม 4.54 มากท่ีสุด 90.91 

รวมดานวิทยากร 4.58 มากท่ีสุด 91.63 

ดานสถานท่ี / ระยะเวลา / อาหาร    

1. สถานท่ีสะอาดและมคีวามเหมาะสม 4.81 มากท่ีสุด 96.32 

2. ความพรอมของอุปกรณโสตทัศนูปกรณ 4.77 มากท่ีสุด 95.38 

3. ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม 4.68 มากท่ีสุด 93.55 

4. อาหารกลางวัน อาหารวาง พรอมเครื่องดื่ม  

   มีความเหมาะสม 
4.70 มากท่ีสุด 75.19 

รวมดานสถานท่ี / ระยะเวลา / อาหาร 4.74 มากท่ีสุด 90.11 

ดานความรูความเขาใจ    

1. ความรู ความเขาใจในเรื่องน้ี กอน การอบรม 2.97 ปานกลาง 59.48 

2. ความรู ความเขาใจในเรื่องน้ี หลัง การอบรม 4.34 มากท่ีสุด 85.14 

รวมดานความรูความเขาใจ 3.66 มาก 72.31 

ดานการนําความรูไปใช    

1. สามารถนําความรูท่ีไดรับไปประยุกตใชในการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือใหองคกรมีความโปรงใส 
4.35 มากท่ีสุด 87.10 

2. คาดวาสามารถนําความรูไปเผยแพร/ถายทอดได 4.14 มาก 82.86 

รวมดานการนําความรูไปใช 4.25 มากท่ีสุด 84.98 

รวม  4.31 มากที่สุด 84.76 
 

จากตารางท่ี 2 สรุปแบบประเมินความพึงพอใจฯ พบวา ผูเขารวมโครงการมีความพึงพอใจตอการ
บริหารจัดโครงการครั้งนี้ โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย 4.31 คิดเปนรอยละ 84.76 อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
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รายดานท่ีผูเขารวมโครงการมีความพึงพอใจมากท่ีสุด คือ ดานสถานท่ี/ระยะเวลา/อาหาร มีคาเฉลี่ย 4.74 คิดเปน
รอยละ 90.11 อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดานวิทยากร มีคาเฉลี่ย 4.58 คิดเปนรอยละ 91.63              
อยูในระดับมากท่ีสุด และพิจารณารายดานท่ีผูเขารวมโครงการมีความพึงพอใจนอยท่ีสุด คือ ดานความรูความ
เขาใจ มีคาเฉลี่ย 3.66 คิดเปนรอยละ 72.31 อยูในระดับมาก  

4. การประเมินโครงการสงเสริมศักยภาพบุคลากรในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565” ดังนี้ 

โดยใหผูเขารวมกิจกรรม (กิจกรรมท่ี 1 – กิจกรรมท่ี 5) ประเมินโครงการเสริมศักยภาพบุคลากร
ในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

4.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตารางท่ี 3 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และกลุมงาน 
 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน คาเฉล่ีย 

1. เพศ 
 ชาย 
 หญิง 

 
7 

31 

 
18.40 
81.60 

รวม 38 100.00 
2. อายุ 
 ต่ํากวา 30 ป 
 30 – 40 ป 
 41 – 50 ป 
 50 ปข้ึนไป 

 
1 

16 
11 
10 

 
2.60 

42.10 
28.90 
26.30 

รวม 38 100.00 
3. ระดับการศึกษา 
 ต่ํากวาปริญญาตรี 
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 

 
- 

15 
21 
2 

 
0.00 

39.50 
55.30 
5.30 

รวม 38 100.00 

4. กลุมงาน 
กลุมอํานวยการ 
กลุมบริหารงานบุคคล 
กลุมนโยบายและแผน 
กลุมสงเสริมการศึกษาเอกชน 
กลุมพัฒนาการศึกษา 
กลุมลูกเสือ 
กลุมนิเทศ ติดตามฯ 
หนวยตรวจสอบภายใน 

 
6 
7 
6 
4 
6 
2 
7 
0 

 
15.80 
18.40 
15.80 
10.50 
15.80 
5.30 

18.40 
0.00 

รวม 38 100.00 
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จากตารางท่ี 3 พบวา ผูตอบแบบประเมินโครงการสวนใหญเปนเพศหญิง มีคาเฉลี่ยคิดเปน           
รอยละ 81.60 เพศชาย คิดเปนรอยละ 18.40  อายุสวนใหญ  30 - 40 ป  คิดเปนรอยละ 42.10                
วุฒิการศึกษาปริญญาโท คิดเปนรอยละ 55.30 และกลุมบริหารงานบุคคล และกลุมนิเทศ ติดตามฯ คิดเปน           
รอยละ 18.40 

 ตารางท่ี 4 คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคารอยละ ระดับความพึงพอใจตอการดําเนินโครงการ  
 

ท่ี ประเด็นการประเมินโครงการ x̄ S.D. ระดับ 

1. ดานบริบทของโครงการ 
1 กําหนดนโยบายเก่ียวกับโครงการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน 4.50 0.56 มากท่ีสุด 
2 โครงการมีความสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลและหนวยงานตนสังกัด 4.50 0.60 มากท่ีสุด 

3 โครงการมีความสอดคลองกับสภาพความเปนจริงในปจจุบัน 4.47 0.56 มากท่ีสุด 

4 โครงการมีความเหมาะสมและมีความจําเปนตอองคกร 4.42 0.60 มากท่ีสุด 

5 โครงการมีความสอดคลองกับความตองการของบุคลากร 4.34 0.63 มากท่ีสุด 

6 วัตถุประสงคของโครงการมีความชัดเจนและสอดคลองกับกิจกรรม 4.50 0.65 มากท่ีสุด 

7 กิจกรรมของโครงการสามารถปฏิบัติไดจริง 4.53 0.57 มากท่ีสุด 

8 สภาพแวดลอมขององคกรมีความเหมาะสม เอ้ือตอการดําเนิน
โครงการใหบรรลุผล 

4.34 0.67 มากท่ีสุด 

9 ความชัดเจนของนโยบายและแผนงานดานการจดัการทรัพยากร
บุคคล 

4.42 0.60 มากท่ีสุด 

รวม 4.45 0.60 มากท่ีสุด 

2. ดานปจจัยนําเขาของโครงการ 
1 มีแผนการดําเนินโครงการอยางชัดเจน เปนระบบ 4.42 0.64 4.55 

2 รูปแบบกิจกรรมมีความหลากหลาย สอดคลองกับวัตถุประสงค

โครงการ 

4.53 0.60 4.50 

3 หลักสูตรและการฝกทักษะ เปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน 4.45 0.65 4.47 

4 วิทยากรภายนอกมีความรู ความสามารถ เชื่อมโยงเนื้อหาหลักสูตรกับ

สถานการณจริง 

5.42 0.58 4.53 

5 วิทยากรภายในมีการสื่อสารท่ีชัดเจน เปดโอกาสใหทานรวม

แลกเปลี่ยนเรียนรู 

4.39 0.59 4.47 

6 เอกสารประกอบการอบรมชัดเจน เขาใจงาย เปนประโยชน 4.29 0.65 4.53 

7 วัสดุ อุปกรณ และสื่อการอบรมพัฒนามีความเหมาะสม 4.42 0.68 4.37 

8 การจัดสถานท่ีและอุปกรณ มีความเหมาะสม 4.50 0.60 4.50 

รวม 4.55 0.62 มากท่ีสุด 

3. ดานกระบวนการของโครงการ 
1 กําหนดข้ันตอนและวิธีดําเนินกิจกรรมไวอยางชัดเจน 4.50 0.60 มากท่ีสุด 

2 ดําเนินกิจกรรมตามข้ันตอน และแผนงานท่ีกําหนดไว 4.45 0.55 มากท่ีสุด 

3 มีการประชาสัมพันธกิจกรรมใหกลุมเปาหมายทราบลวงหนา 4.42 0.55 มากท่ีสุด 
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ท่ี ประเด็นการประเมินโครงการ x̄ S.D. ระดับ 

4 การสนับสนุนใหบุคลากรเขารวมโครงการเพ่ือเพ่ิมเติมทักษะและ
พัฒนาความรู 

4.55 0.60 มากท่ีสุด 

5 การพัฒนาทักษะ โดยวิธีจัดอบรมในสํานักงานและเชิญวิทยากรภายใน
เปนผูถายทอดความรู สาธิต และฝกปฏิบัติ มีความเหมาะสมกับหัวขอ
กิจกรรม (หัวขอ “การประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปนทีม (สราง
การเรียนรูรวมกัน)) 

4.50 0.56 มากท่ีสุด 

6 การพัฒนาทักษะ โดยวิธีจัดอบรมในสํานักงานและเชิญวิทยากรภายใน 
เปนผูถายทอดความรู กําหนดข้ันตอน วิธีการจัดทําแผนพัฒนาตนเอง
รายบุคคล (ID Plan) อยางชัดเจน เปนระบบ (หัวขอ “ การพัฒนา
ทักษะการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (ID Plan))   

4.47 0.56 มากท่ีสุด 

7 การพัฒนาความรูดานกฎหมาย โดยวิธีจัดอบรมผานระบบการ
ประชุมออนไลน (Zoom Meeting) โดยสํานักงานศึกษาธิการภาค 
15 รวมมือกับสํานักงานศาลปกครองเชียงใหม หลักสูตร “การ
เสริมสรางหลักปฏิบัติราชการท่ีดีจากคําวินิจฉัยของศาลปกครอง 
ใหแกประชาชน หนวยงานทางปกครอง และเจาหนาท่ีของรัฐ 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565”   

4.53 0.56 มากท่ีสุด 

8 การพัฒนาทักษะ โดยวิธีจัดอบรมในสํานักงานและเชิญวิทยากร
ภายในเปนผูถายทอดความรู สาธิต และฝกปฏิบัติ มีความเหมาะสม
กับหัวขอกิจกรรม (หัวขอ “การประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปน
ทีม (นําองคความรูสูการปฏิบัติ)) 

4.47 0.56 มากท่ีสุด 

9 การพัฒนาทักษะ โดยวิธีจัดอบรมในสํานักงานและเชิญวิทยากร
ภายในเปนผูถายทอดความรู สาธิต และฝกปฏิบัติ มีความเหมาะสม
กับหัวขอกิจกรรม (หัวขอ “การประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปน
ทีม (แลกเปลี่ยนประสบการณ )) 

4.53 0.56 มากท่ีสุด 

10 เม่ือพบปญหาอุปสรรคขณะดําเนินกิจกรรม มีการทบทวน ปรับปรุง
ข้ันตอนวิธีการ ใหสอดคลองกับสภาพบริบท 

4.37 0.59 มากท่ีสุด 

11 การสนับสนุนใหบุคลากรนําความรูฯ มาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

งานท่ีรับผิดชอบ  

4.50 0.56 มากท่ีสุด 

12 มีการติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรม 4.47 0.56 มากท่ีสุด 

รวม 4.48 0.57 มากท่ีสุด 

4. ดานผลผลิตของโครงการ 
1 การจัดทําแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID Plan) เกิดประโยชน              

ตอทานในการพัฒนาประสิทธิภาพงาน 

4.53 0.56 มากท่ีสุด 

2 การจัดทําแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID Plan) เกิดประโยชน             

ตอทาน ในการวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ 

4.50 0.56 มากท่ีสุด 
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ท่ี ประเด็นการประเมินโครงการ x̄ S.D. ระดับ 

3 การเรียนรูทางระบบ e-learning ทําใหทานไดรับความรู มีทักษะ

และสมรรถนะในการทํางานมากข้ึน 

4.53 0.56 มากท่ีสุด 

4 การเรียนรูทางระบบ e-learning สงผลใหทานตองบริหารจัดการ

เวลาการเรียนรู ชีวิตการทํางานและชีวิตสวนตัว 

4.50 0.56 มากท่ีสุด 

5 นําความรูดานกฎหมายไปใชในการปฏิบัติตนและการทํางานได 4.50 0.60 มากท่ีสุด 

6 ทานไดรับความรวมมือและความชวยเหลือจากทีม ทําใหงานของ

ทานประสบความสําเร็จ 

4.50 0.56 มากท่ีสุด 

7 ทานสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานใหสมดุลกับสุขภาพ            

มากข้ึน 

4.47 0.60 มากท่ีสุด 

8 ประโยชนของการดําเนินโครงการนี้ในภาพรวม 4.42 0.55 มากท่ีสุด 

9 การสนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนาตามสายงาน 4.39 0.60 มากท่ีสุด 

รวม 4.48 0.57 มากท่ีสุด 

รวม 4 ดาน 4.49 0.59 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4 พบวา ผู เขารวมโครงการมีความพึงพอใจตอการบริหารจัดโครงการครั้งนี้                  

โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย (x̄) 4.49 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.59 อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดาน                 
ท่ีผูเขารวมโครงการมีความพึงพอใจมากท่ีสุด คือ ดานปจจัยนําเขาของโครงการ มีคาเฉลี่ย (x̄) 4.55 คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.62 อยูในระดับมากท่ีสุด และพิจารณารายดานท่ีผูเขารวมโครงการมีความพึงพอใจนอยท่ีสุด                
คือ ดานบริบทของโครงการ มีคาเฉลี่ย (x̄)  4.45 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.60 อยูในระดับมากท่ีสุด 
 
สรุปผลการประเมิน 

จากการวิเคราะหขอมูลท่ีไดรับจากการประเมินผลโครงการเสริมศักยภาพบุคลากรในสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

1. บุคลากรวางแผนและจัดทําพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID Plan) ไดตามรูปแบบท่ีกําหนดใน “คูมือ
การจัดแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565” พบวา บุคลากรบรรลุผล
การศึกษาดวยตนเองในข้ันตน สามารถผสมผสานกับความรูภายในตัวตน ซ่ึงสวนหนึ่งอาจเปนผลมาจากการ                 
เขารวมกิจกรรม รวมท้ังการใหคําแนะนําจากเพ่ือนรวมงาน ซ่ึงเม่ือถายทอดความรูจากคนหนึ่งไปสูอีกคนหนึ่ง              
ในวิธีการใดก็ตาม จะเกิดความรูกระจางชัดข้ึน 

2. บุคลากรนําความรูท่ีไดรับจากการเขารวมกิจกรรมไปใชในการพัฒนาการทํางาน 
3. บุคลากรยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหกาวไปสูความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 
กลาวโดยสรุป การพัฒนาบุคลากรในดานระบบการทํางาน และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรตอง

พัฒนาควบคูกันไป โดยเฉพาะการเสริมสรางประสิทธิภาพของบุคลากรใหทํางานเปนทีม เปนระบบ มีเครือขาย
และลดความขัดแยงในองคกร ชวยทําใหบรรยากาศการอยูรวมกันในองคกรดีข้ึน เกิดความรักความสามัคคี มี
ภาพลักษณท่ีดีเปนท่ียอมรับกับหนวยงานองคกรภายนอกตอไป 

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง จึงมีความเชื่อม่ันวาบุคลากรทุกคนมีทักษะดานการพัฒนาตนเอง 
ดานทักษะดิจิทัลท่ีเหมาะสม และเปนกําลังคนท่ีจะเปนกลไกขับเคลื่อนท่ีสําคัญในการปรับเปลี่ยนภาครัฐเปน



22 

รัฐบาลดิจิทัลตามนโยบาย Thailand 4.0 อันจะสงผลใหการดําเนินงานของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง มี
คุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนดบรรลุภารกิจของหนวยงาน ความทาทายในศตวรรษท่ี 21 การสรางนวัตกรรม 
และการรับมือสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคดรนา 2019 (Covid – 19) ซ่ึงเปนการสราง
ความเชื่อม่ันและไววางใจจากหนวยงานอ่ืนและผูรับบริการมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี  5 
สรุปผลการดําเนินงาน 

 
ผลการดําเนินการโครงการเสริมศักยภาพบุคลากรในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 ไดผลสรุปดังนี้ 
1. วัตถุประสงค  

2. เปาหมาย 

3. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

5. สรุปผลการดําเนินการ 

6. ขอเสนอแนะ 

วัตถุประสงค 

๑. เพ่ือสงเสริมการวางแผนการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  
๒. เพ่ือพัฒนาทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

 
เปาหมาย 

เชิงปริมาณ  
1. รอยละของจํานวนแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 
2. รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 
เชิงคุณภาพ 
1. ผลการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูบังคับบัญชาตามแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 
2. ผลการพัฒนาทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

1. แบบประเมินความรูความเขาใจของผูเขารับการอบรม 
2. แบบประเมินความพึงพอใจของผูเขารับการอบรม 
3. แบบประเมินโครงการ 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลดําเนินการ ดังนี้ 
1. แบบประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม (กิจกรรมท่ี 1 – 5) โดยใหผูเขารวมกิจกรรม

ประเมินความพึงพอใจตามแบบประเมิน รวบรวมวิเคราะหประเมินคาความพึงพอใจตามเกณฑท่ีกําหนด 
2. ทดสอบความรูความเขาใจของผูเขารวมอบรม (กิจกรรมท่ี 4) “การเสริมสรางหลักปฏิบัติราชการ

ท่ีดีจากคําวินิจฉัยของศาลปกครอง ใหแกประชาชน หนวยงานทางปกครอง และเจาหนาท่ีของรัฐ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565” โดยทดสอบความรูความเขาใจกอนการอบรม และเม่ือดําเนินการอบรมเสร็จสิ้นแลว
ดําเนินการทดสอบหลังการอบรมอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือวัดผลความรูและความเขาใจ ท้ังนี้การทดสอบความรู                 
ความเขาใจของผูท่ีเขารวมอบรม ทําผานระบบ google from  
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สรุปผลการดําเนินการ  
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ดําเนินการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของโครงการเสริมศักยภาพ

บุคลากรในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามแผนการดําเนินงาน 
ประจําป พ.ศ. 2565 โดยดําเนินการแลวเสร็จและสรุปรายงาน ท้ังสิ้น จํานวน 5 กิจกรรม ดังนี้ 

 
กิจกรรมท่ี 1  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปนทีม (สรางการเรียนรูรวมกัน) 
ระยะเวลาดําเนินการ วันพฤหสับดี ท่ี 29 เดือนธันวาคม  พ.ศ. 2564 เวลา 08.30 – 16.00 น. 
สถานท่ีดําเนินการ หองประชุมพระบาท 1 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง 
ผลการดําเนินงานของกิจกรรม กําหนดกลุมเปาหมาย จํานวน 50 คน กลุมเปาหมายท่ีเขารวมการประชุม               
เชิงปฏิบัติการทํางานเปนทีม (สรางการเรียนรูรวมกัน) จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 92.00 บรรลุคาเปาหมาย
ท่ีกําหนดรอยละ 80.00 
ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด  

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน 

จํานวนเปาหมาย ผลการดําเนินงาน รอยละ 
เชิงปริมาณ  
รอยละของบุคลากรท่ีเขารวม
การพัฒนา 

80 50 46 92.00 

เชิงคุณภาพ  
รอยละความพึงพอใจของ
บุคลากร 

85 50 46 87.40 

ภาพกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนภายในโครงการ / กิจกรรม  
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งบประมาณ 
  

งบประมาณท่ีไดรับ
ท้ังหมด 

 

ผลการใชจาย
งบประมาณรวม

(สะสม) 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 1 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 2 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 3 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 4 

40,000 8,850 8,850 - - - 
แหลงงบประมาณ แผนงานยุทธศาสตรเพ่ือสนับสนุนดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาท่ียั่งยืน กิจกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในสวนภูมิภาค 
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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กิจกรรมท่ี 2 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID Plan) และการพัฒนาทักษะดิจิทัล 
ระยะเวลาดําเนินการ วันอังคาร ท่ี 1 เดือนกุมภาพันธ  พ.ศ. 2565 เวลา 08.30 – 16.00 น. 
สถานท่ีดําเนินการ หองประชุมพระบาท 1 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง 
ผลการดําเนินงานของกิจกรรม กําหนดจัด กลุมเปาหมาย จํานวน 50 คน กลุมเปาหมายท่ีเขารวม              
การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร สังกัดสํานักงานศึกษาศึกษาธิการจังหวัดลําปาง จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 
92.00 บรรลุคาเปาหมายท่ีกําหนดรอยละ 80.00 
ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 
 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน 

จํานวนเปาหมาย ผลการดําเนินงาน รอยละ 
เชิงปริมาณ  
รอยละของบุคลากรท่ีเขารวม
การพัฒนา 

80 50 46 92.00 

เชิงคุณภาพ  
รอยละความพึงพอใจของ
บุคลากร 

85 50 46 88.96 

ภาพกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนภายในโครงการ / กิจกรรม  
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งบประมาณ 
  

งบประมาณท่ีไดรับ
ท้ังหมด 

 

ผลการใชจาย
งบประมาณรวม

(สะสม) 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 1 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 2 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 3 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 4 

40,000 20,110 8,850 11,260 - - 
 
แหลงงบประมาณ แผนงานยุทธศาสตรเพ่ือสนับสนุนดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาท่ียั่งยืน กิจกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในสวนภูมิภาค 
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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กิจกรรมท่ี 3 
จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปนทีม (แลกเปลี่ยนประสบการณ) 
ระยะเวลาดําเนินการ วันพุธ ท่ี 20 เดือนเมษายน  พ.ศ. 2565 เวลา 08.30 – 16.00 น. 
สถานท่ีดําเนินการ หองประชุมพระบาท 1 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง 
ผลการดําเนินงานของกิจกรรม กําหนดจัด กลุมเปาหมาย จํานวน 45 คน กลุมเปาหมายท่ีเขารวม              
การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร สังกัดสํานักงานศึกษาศึกษาธิการจังหวัดลําปาง จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 
89.92 บรรลุคาเปาหมายท่ีกําหนดรอยละ 80.00  
ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน 

จํานวนเปาหมาย ผลการดําเนินงาน รอยละ 
เชิงปริมาณ  
รอยละของบุคลากรท่ีเขารวม
การพัฒนา 

80 50 45 90.00 

เชิงคุณภาพ  
รอยละความพึงพอใจของ
บุคลากร 

85 50 45 89.92 

 

 
ภาพกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนภายในโครงการ / กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



32 
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งบประมาณ 
  

งบประมาณท่ีไดรับ
ท้ังหมด 

 

ผลการใชจาย
งบประมาณรวม

(สะสม) 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 1 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 2 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 3 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 4 

40,000 20,110 8,850 11,260 12,315 - 
แหลงงบประมาณ แผนงานยุทธศาสตรเพ่ือสนับสนุนดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาท่ียั่งยืน กิจกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในสวนภูมิภาค 
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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กิจกรรมท่ี 4 
จัดอบรมการพัฒนาความรูดานกฎหมาย โดยวิธีจัดอบรมผานระบบการประชุมออนไลน (Zoom Meeting) โดย
สํานักงานศึกษาธิการภาค 15 รวมมือกับสํานักงานศาลปกครองเชียงใหม หลักสูตร “การเสริมสรางหลักปฏิบัติ
ราชการท่ีดีจากคําวินิจฉัยของศาลปกครอง ใหแกประชาชน หนวยงานทางปกครอง และเจาหนาท่ีของรัฐ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565” 
ระยะเวลาดําเนินการ วันพุธ ท่ี 11 เดือนพฤษภาคม  พ.ศ. 2565 เวลา 08.30 – 16.00 น. 
สถานท่ีดําเนินการ หองประชุมพระบาท 2 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง 
ผลการดําเนินงานของกิจกรรม กําหนดจัด กลุมเปาหมาย จํานวน 50 คน กลุมเปาหมายท่ีเขารวม              
การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร สังกัดสํานักงานศึกษาศึกษาธิการจังหวัดลําปาง จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 
88.91 บรรลุคาเปาหมายท่ีกําหนดรอยละ 80.00 
ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 
 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน 

จํานวนเปาหมาย ผลการดําเนินงาน รอยละ 
เชิงปริมาณ  
รอยละของบุคลากรท่ีเขารวม
การพัฒนา 

80 50 45 90.00 

เชิงคุณภาพ  
รอยละความพึงพอใจของ
บุคลากร 

85 50 45 88.91 

 
ภาพกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนภายในโครงการ / กิจกรรม 
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งบประมาณ 
  

งบประมาณท่ีไดรับ
ท้ังหมด 

 

ผลการใชจาย
งบประมาณรวม

(สะสม) 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 1 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 2 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 3 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 4 

40,000 32,425 8,850 11,260 12,315 - 
แหลงงบประมาณ แผนงานยุทธศาสตรเพ่ือสนับสนุนดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาท่ียั่งยืน กิจกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในสวนภูมิภาค 
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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กิจกรรมท่ี 5 
จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปนทีม (นําองคความรูสูการปฏิบัติ) 
ระยะเวลาดําเนินการ วันอังคาร ท่ี 5 เดือนกรกฎาคม  พ.ศ. 2565 เวลา 08.30 – 16.00 น. 
สถานท่ีดําเนินการ หองประชุมพระบาท 1 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดลําปาง 
ผลการดําเนินงานของกิจกรรม กําหนดจัด กลุมเปาหมาย จํานวน 40 คน กลุมเปาหมายท่ีเขารวม              
การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร สังกัดสํานักงานศึกษาศึกษาธิการจังหวัดลําปาง จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 
92.00 บรรลุคาเปาหมายท่ีกําหนดรอยละ 80.00 
ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 
 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน 

จํานวนเปาหมาย ผลการดําเนินงาน รอยละ 
เชิงปริมาณ  
รอยละของบุคลากรท่ีเขารวม
การพัฒนา 

80 40 46 100.00 

เชิงคุณภาพ  
รอยละความพึงพอใจของ
บุคลากร 

85 40 46 89.65 

 
ภาพกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนภายในโครงการ / กิจกรรม 
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งบประมาณ 
  

งบประมาณท่ีไดรับ
ท้ังหมด 

 

ผลการใชจาย
งบประมาณรวม

(สะสม) 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 1 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 2 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 3 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 4 

40,000 40,000 8,850 11,260 12,315 7,575 
แหลงงบประมาณ แผนงานยุทธศาสตรเพ่ือสนับสนุนดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาท่ียั่งยืน กิจกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในสวนภูมิภาค 
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข 
ปญหา อุปสรรค 
1. บุคลากรมีความเขาใจคลาดเคลื่อนในเปาหมายและวัตถุประสงคของกิจกรรม และมีภาระงานตอง

เรงดําเนินการภายในแตละไตรมาสจํานวนมาก 
2. บุคลากรมีมีภาระงานตองเรงดําเนินการภายในแตละไตรมาสจํานวนมาก 
3. การดําเนินการจดักิจกรรมในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
 
แนวทางแกไข 
1. บูรณาการกิจกรรมใหสอดคลองกับงานประจํา ประชาสัมพันธถึงความเขาใจใหเห็นถึงประโยชน

ของการเขารวมกิจกรรม 
2. ใชระบบออนไลนในการติดตอ ประสานงาน เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว ของการดําเนินการจัด

กิจกรรมตามโครงการ เพ่ือเปนการใชมาตรการปองกันการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
 

แผนท่ีจะดําเนินการตอไป 
1. จัดกิจกรรมจัดทําแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ สมรรถนะในการทํางาน

เปนทีมใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และมีคานิยมการทํางานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานเปนทีม ครั้งท่ี 2 เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูจากประสบการณ 
3. บูรณาการกิจกรรมใหสอดคลองกับงานประจํา ประชาสัมพันธถึงความเขาใจใหเห็นถึงประโยชน

ของการเขารวมกิจกรรม 
4. ใชระบบออนไลนในการติดตอ ประสานงาน เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว ของการดําเนินการจัด

กิจกรรมตามโครงการ เพ่ือเปนการใชมาตรการปองกันการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
 

ประโยชนท่ีสาธารณชนไดรับ 
1. การบริหารดานการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีความเชื่อม่ัน พึงพอใจในการบริการของหนวยงานภาครัฐ 
2. ระบบบริหารจัดการศึกษาในพ้ืนท่ีจังหวัดลําปางท่ีมีคุณภาพ 

 



 

 

ภาคผนวก 




























































































